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Sissejuhatus
· Lasteaia Tareke arengukava  on dokument, mis määrab lasteaia arengu põhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava neljaks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

· Lasteaia Tareke arengukava lähtub lasteaia põhimäärusest, Narva linna arengukavast, Koolieelse lasteasutuse seadusest.

· Arengukava koostamisel on lähtutud lasteaia sisehindamise tulemustest, mille põhjal on välja selgitatud lasteaia tugevad küljed ja parendamist vajavad valdkonnad, hetkeseisu analüüsist, lasteaia missioonist, visioonist, üldeesmärkidest.

· Arengukava on valminud lasteaia töötajate ja lapsevanemate koostööna.
1. Üldandmed

1.1 Kontaktandmed

      aadress:



Tiimani 16, Narva 21003
      registri number:


75024403

      telefon: 



3549982

      e- post:



la.tareke@gmail.com
      kodulehekülg:                          www.lasteaiad.narvakultuur.ee/tareke
1.2 Andmed lasteaia kohta

Narva Lasteaed Tareke omab tegevusluba nr 3649 HTM, mis on välja antud ministri käskkirja nr 231  28. märtsist 2005 alusel.

Lasteasutuse Tareke õppe-kasvatuslik tegevus toimub:

- sõimerühmades, kus on lapsed kolmanda eluaastani;

 - lasteaiarühmades: nooremates, kus on kolme- kuni viieaastased lapsed,

                                 keskmistes, kus on viie- kuni kuueaastased lapsed, 

                                 vanemates, kus on kuue- kuni seitsmeaastased lapsed.

Lasteaed on avatud tööpäeviti  kellast  6.00 kuni 18.00.

Tareke asub linna läänepoolses osas, Soldino Gümnaasiumi naabruses. Lähedusel asub ka kultuuri- ja spordikompleks Energia.

Lasteaia territoorium hõlmab enda alla 10 330 m², sh hoonealune maa. Lasteaia territoorium on 50% haljendatud, on olemas  lilleaed. Lasteaia territooriumil on istutatud Eestis laialt levivad puude ja põõsaste liigid. 

Lasteasutusel on võimlemisplats, majandusõu, asfalteeritud teerajad, igal vanuserühmal on olemas murukattega mänguplats. 

Lasteaia territoorium on ümbritsetud piirdega ning kunstlikult valgustatud. 

Lasteaia kahekorruseline hoone avati 1971. aastal, projekti järgi oli lasteaia mahutavus 12 rühma, kuid vastavalt sotsiaalministri määrusele nr 64 (25. 10. 1999.a.) „Koolieelse lasteasutuse tervisekaitse-, tervise edendamise, päevakava koostamise ja toitlustamise nõuete kinnitamine” paragrahvi 2  punktile 6.7  rekonstrueeriti kaks rühma.  Neist oli ehitatud võimla, magamisruum nooremale rühmale ning logopeedi kabinet. 

Alates 2007. aastast lasteasutuses vahetati osaliselt aknaraamid ja välisuksed. Lasteasutuse projekti järgi teostatakse laste ja töötajate mööblivahetus. 2009.a. renoveeriti muusika ja spordisaalid. 
2010.a.  tualettruumi remont 2 rühmas, nõudepesuruumide remont 1 rühmas
2011.a.  - tualettruumi remont 1 rühmas, magamisruumi remont  2 rühmas. 
2012.a.  paigaldatud tulekahjualarmid ja foonlukud.
2011.a. – konkursi „Narva linna kaunis kodu 2011” laureaat; Vabariigi Presidendi konkursi „Kaunis Eesti kodu 2011” võitja

2012.a.  – on liitunud programmiga LAK. Lasteaed Tareke on Narva LAK-õppe a.  2010-2012 tegija.
2012.a.  septembrist  lasteasutuse baasil kavandatakse avada 1 rühm osalise eesti keele kümblusega.
Käesoleval ajal töötab lasteaias 10 rühma: 3 sõimerühma ja 7 lasteaiarühma.

Narva Lasteaias Tareke on ette nähtud 184 kohta. 
Lasteaia töökeel on vene keel.
2. Hetkeseisu analüüs

2.1 Swot-analüüs
	Tugevad küljed
	Nõrgad küljed

	- Stabiilne ja sõbralik kollektiiv.

- Õpetajate valmidus enesearendamiseks.

- Tingimuste olemasolu muusikaliseks  ja kehaliseks kasvatuseks, logopeediliseks abiks, eesti keele õppimise jaoks (omaette saalid, eesti keele kabinet, logopeediline kabinet).

- Õppeprogrammi edukas realiseerimine.

- Integreeritud eesti keele õppevormide kasutamine erinevates tegevustes.

- Erinevate vormide ning meetodite kasutamine lapsest lähtudes. 

- Lapse kooliks valmisoleku hindamissüsteemi olemasolu.
- Positiivse psühholoogilise keskkonna loomine lasteaias.

- Töös  lapsevanematega  erinevate informeerimisvormide kasutamine laste arengutasemest ning tervisest.

- Vanemate individuaalne konsulteerimine lapse arengu ja kasvatus küsimustes. 

- Huvigruppide kaasamine lasteaia töö kvaliteedi hindamisprotsessi. 

-  Edukas koostöö hoolekoguga.

- Soldino gümnaasiumi ja mikrorajooni lasteaedade  metoodilise ühingu loomine.

 - Huvigruppidega  koostöövormide  mitmekesisus. 

- Projektitegevus  teemal „Tervis“.

- Efektiivse  juhtimissüsteemi loomine.

- Meeskonna töö olemasolu.

- Personalihindamise  regulaarsus.

- Sisekontrolli regulaarsus, süsteemsus.

- Traditsioonide säilitamine ning tugevdamine.

- Laste ning personali tervise edendamise programmi olemasolu.

- Suuna „Lapse sotsiaalne areng“ määramine. 
	- Lasteaia töötajate  ja lapsevanemate  ebapiisav riigikeele valdamistase. 

- Lasteaia töötajate madal palgatase.

- Õuevahendid ei vasta nõuetele.
- Vanemate ja personali ebapiisav haridus- (teadmiste) tase erivajadustega (sh. andeka) lapse toetuse tagamiseks. 

- Projektides osalemine on algstaadiumis.

 (välja arvatud teemal „Tervis“).

- Käitumiskultuur lastel, personalil ning lapsevanematel nõuab parandamist.

- Sisekontrolli süsteem vajab korrigeerimist. 

- Meeskonnatöö väike  kogemus

- Ebapiisavad oskused enese- ning personalihindamiseks.

- Tervendamistöö lapsevanemate ja personaliga vajab täiendamist.

- Dokumentide arhiveerimissüsteemi organisatsioon  vajab korrigeerimist. 



	Võimalused
	Ohud

	- Õpetajate ja teiste töötajate kvalifikatsiooni tõstmine.

- Laste vanemate kultuurse ja pedagoogilise taseme tõstmine. 

- Sotsiaaltöötajatega sidemete loomine laste probleemsetest peredest toetamiseks.

- Olemasolevate vahendite ja tehnika kasutamine: lastele on kättesaadavad arengutasemele sobivad õppe- ja mänguvahendid. 

- Investeeringute ja rahavahendite kaasamine erinevate fondide ja projektide kaudu.

- Andekate laste jaoks programmide koostamine.

- Projektitegevuse liikide mitmekesisus

 - Mitmekesised tegevused vanemate kaasamiseks õppe- ja kasvatusprotsessi.

- Hoolekogu kaasamine erinevatesse tegevusvaldkondadesse.

- Sisekontrolli süsteemi korrigeerimine.

- Personali meeskonnatöö oskuste areng.

- Hinnangu ning enesehinnangu vormide korrigeerimine.

- Tervendamisprogrammi korrigeerimine ning täiustamine.

- Programmi valdkonna “Lapse sotsiaalne areng“ sisu täiendamine. 

- Programmi väljatöötamine laste, vanemate ning personali käitumiskultuuri arendamiseks.
- Osalise keelekümblusprogrammi arendamine lasteasutuse raames.
	- Ebapiisav lasteasutuse finantseerimine.

- Vaimsete ja kultuursete väärtuste kriis.

- Riigikeele omandamise finantseerimise puudumine.

- Palju sotsiaalseid probleeme laste peredes. Lapsevanemate majandusolukorra halvenemine.

- Lasteaia hoone amortisatsioon.

- Üldinimlikke väärtuste kadumine.

- Personali motivatsiooni alandamine.



2.2 Pedagoogilise ja teenindava personali üldanalüüs

Lasteasutuses töötab 48 töötajat. Koosseis on komplekteeritud.

2.2.1 Pedagoogilise personali üldanalüüs
Pedagoogilise personali jaotusega hariduse, vanuse ja staaźi järgi võib tutvuda joonistel 1, 2, 3.
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Joonis 1. Pedagoogid omandatud hariduse järgi (seisuga 01.09.2012.a.)

[image: image2.emf]1

5

10

8

2

0

2

4

6

8

10

12

25-30 31-40 41-50 51-60 61-65

Pedagoogid vanuse järgi

arv


Joonis 2. Pedagoogid vanuse järgi (seisuga 01.09.2012.a.)
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Joonis 3. Pedagoogide ametijärgud  (seisuga 01.09.2012.a.)
2.2.2 Teenindava personali üldanalüüs

Teenindava personali jaotusega hariduse ja vanuse järgi võib tutvuda joonistel 4, 5.
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Joonis 4. Teenindav personal omandatud hariduse järgi (seisuga 01.09.2012.a.)
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Joonis 5. Teenindav personal vanuse järgi (seisuga 01.09.2012.a.)
2.3. Rühmade üldanalüüs

	Rühmad
	Rühmade arv
	Laste arv seisuga 01.10.2012.a.

	Sõimerühmad
	3
	48

	Aiarühmad 
Sealhulgas:
	7
	136

	                      -osalise eesti keele kümblusega
	1
	18

	Kokku
	10
	184


Tabel 1. Rühmade üldanalüüs

2.4 Põhiväärtused

· püsiv ja professionaalne personal;

· pikaajalised traditsioonid;

· kooskõlastatus lapsevanematega laste tervise tugevdamise küsimustes, samuti kultuurkäitumise oskuste kasvatamiseks.

· turvaline ja sõbralik arendav keskkond annab lapsele valikuvõimaluse;

· rühmatöötajad toetavad lasteaia arengut;
· personali töö on suunatud lapse huvide ja vajaduste rahuldamisele.

3. Missioon

· Luua võimalused lapse mitmekülgseks arenguks. 

· Kasvatada edukat inimest, kes on valmis elada kaasaegses ühiskonnas. 

· Kaasata sellesse lapsevanemaid.

4. Visioon
Lasteaial Tareke on hea maine, sellest, et lasteasutuses on:
· Kvaliteetne õppe- ja kasvatustegevus

· Kaasaaegne ja turvaline õpi-, mängu- ja töökeskkond

· Professionaalne personal

· Hea meeskonna töö

· Kvaliteetne juhtimine

· Hea infovahetus kõikide huvigruppidega

· Toimiv koostöö teiste organisatsioonidega

· Säästlik majandamine ja kokkuhoid
· Lastele kvaliteetne eesti keele õpetamine.
5.  Lasteaia arengu üldeesmärgid aastateks 2013- 2016
1. Lasteaia tegevuse eduka  arengu tagamine:
· Personali professionaalse kompetentsuse arendamine;

· kaasaegse, turvalise, mugava ja arendava keskkonna korraldamine (isiksuse enesearendamine);

2. Laste ja personali tervise tugevdamise süsteemi väljatöötamine; lapsevanemate kaasamine.

3. Kultuuriliste ja eetiliste väärtuste formuleerimine ning  kasvatamine  „pedagoog-laps-lapsevanem“ süsteemse koostöö kaudu.

4. Lapse integreerimine Eesti ühiskonda. Osalise keelekümblusprogrammi realiseerimine.
5. Lapsest lähtuvate õppe- ja kasvatusmeetodite ja vormide kasutamine ja arendamine.

6. Koostöö tagamine huvigruppidega.
6. Arengukava valdkonnad ja tegevuskava õppeaastateks 2013- 2016
6.1    Juhtimine ja eestvedamine

· Juhatus toetab lasteaia väärtusi, suunab kollektiivi töö arengukava täitmisele. Arengukava 2013- 2016 elluviimine vastavalt lasteaia eesmärkidele.
· Laste, lastevanemate ja töötajate rahulolu olme-, mängu- ja õppetulemustega.
· Järjepidev analüüsimine ning tulemuste hindamine.
· Kehtivatele seadusandlusele vastav dokumentatsioon ja selle pidev korrastamine.
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	2016
	Vastutav isik

	1.Juhtimissüsteemi analüüs ja hinnang
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	2.Sisehindamise  läbiviimine valdkondades õppeaasta jooksul. Analüüsida arengukava ja hinnata tulemusi, ning tagasi sidestada huvigruppidele.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	3.Sisekontrolli süsteemi.
	x
	x
	x
	x
	Direktor õppealajuhataja, majandusjuhataja, meditsiinitöötaja

	4.Tulemusliku meeskonnatöö tagamine läbi õpetuse ja personali motivatsiooni. 
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	5.Töökultuuri parendamine  (seminaride, ümarlaudade organiseerimine eetika ja kultuuri teemadel; kaastöötajate kaasamine ühissündmustel osalemiseks erinevatel tasemel). 
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	6. Traditsioonide säilitamine ja arendamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	7. Laste ja personali tervise tugevdamise kava
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid, meditsiinitöötaja

	8.Osalise keelekümblusprogrammi elluviimine ning arendamine. 
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	9.Sisehindamisaruanne  kirjutamine.
	
	
	x
	
	Direktor, huvigrupid

	10.Lasteaia asjaajamissüsteemi parendamine
	x
	x
	x
	x
	Direktor
Asjaajaja

	11.Arhiivi korrastamine ja dokumentatsiooni arhiveerimine seadusele vastavalt.
	x
	x
	x
	x
	Direktor
Asjaajaja

	12.Edasise töö perspektiivide määramine.
	
	
	
	x
	Direktor, huvigrupid

	13.Hädaolukordades tegutsemise plaani välja töötamine 
	x
	
	
	
	Direktor, huvigrupid


6.2 Töö personaliga

· Hästi toimiv meeskonnatöö rühmades ja kogu lasteaias.
· Personali osalemine lasteaia juhtimisprotsessis ja otsuste tegemisel.
· Personali kaasamine lasteaia arendustegevusesse.
· Personal on tolerantne, tunnustatud ja motiveeritud.
· Personali arengu toetamine läbi täienduskoolituse ning sisekoolituse, osalemine töörühmade tegevuses, isiklikud saavutused.
· Juhatus ja personal toetavad eetiliste normide ning käitumisreeglite täitmist lasteaias olles lapsele eeskujuks.

· Juhatus ning personal toetavad tervisliku eluviisi printsiipe olles lapsele eeskujuks. 
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	2016
	Vastutavad isik

	1. Personalipoliitika süsteemi teostamine ning paranemine.
	x
	x
	x
	
	Direktor, õppealajuhataja, Atesteerimisko​misjon

	2.Töökoormuse jagamine.
	x
	x
	x
	
	Direktor

	3. Ametijuhendite uuendamine.
	x
	x
	x
	
	Direktor

	4. Personali vajaduse analüüs.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	5. Poliitika väljatöötamine personali valimises. Konkursside läbiviimise korra uuendamine.
	x
	x
	
	
	Direktor, hoolekogu

	6.Töötajate tagasiside süsteemi parandamine ning personali rahulolu uurimine. Personali hindamise ning enesehindamise oskuste arendamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	7.Personali (sealhulgas uute töötajate) motiveerimis- ja toetusmeetodite kasutamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	8.Meeskonnatöö erinevate vormide kasutamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, huvigrupid

	9.Noorte töötajate toetamine juhendamissüsteemi kaudu. 
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, mentorid

	10.Lasteaia töötajate ümberõpe ja selle korraldamine (võimalik eesti keele õpe) kooskõlastuses koolitusplaaniga.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja 

	11. Töötajatega arenguvestluste süsteemi teostamine ning parandamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	12.Ohutu ning kaasaegse töökeskkonna loomine.Töö- ja tervishoiuameti eeskirjade täitmine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor Majandusjuhataja

Tervishoiutöötaja huvigrupid

	13.Omavahelise usalduse, austamise ning toetuse kliima loomine „Lasteaia Tareke töötaja eetilise koodeksi“ alusel.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, personal


6.3. Õppe- ja kasvatustegevus
· Lapsed käituvad üldtunnustatud käitumisnormidele vastavalt.

· Pärimuskultuuri kaudu on kujundatud laste väärtushinnanguid. 
· Laps tutvub eesti rahvuse keele, kultuuri ja traditsioonidega.
· Õppe- ja kasvatustegevus on planeeritud lapse individuaalse arengu arvestades.

· Erivajadustega lapsed on toetatud.
· Erinevaid õppevõimalusi kasutades saavutatakse laste koolivalmidus.

· Lastele on tagatud ohutu mängu- ja õpikeskkond.

· Tegevuskavades on planeeritud vabariiklikud tervisepäevad ja üritused.

· Lapsed on teadlikud ümbritsevatest ohtudest ja oskavad ohtlikke olukordi hinnata.

	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	2016
	Vastutav isik

	Lapse areng
	
	
	
	
	

	Lapse arengu jälgimine ja analüüsimine
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Laste individuaalsete võimete, võimaluste ja vajaduste välja selgitamine ning toetuse tagamine personali ja lastevanemate koostöö kaudu. 
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid Logopeed 

	Arengumappide koostamine ja täiendamine (laste individuaalsete arengukaartide uuendamine vanuse järgi).
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid 

	Lapse kooliks ettevalmistava hindamissüsteemi analüüs ja täideviimine

	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja,, pedagoogid

	Vanemate informeerimine laste arengust (tagasiside), ka arengu seire. Arendavate vestluste läbiviimine vanematega.
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	Õppevõimaluste mitmekesistamine, õppekäigud,

ekskursioonid, kultuuriüritused (Osalemine

projektides)
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid,

	Eesti keele kui teise keele õpe alates 3- eluaastast (jälgimine ja hindamine).
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Õppekava
	
	
	
	
	

	Lasteaia õppekava täitmine ning täiendamine. Õppeplaanide väljatöötamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Tervise  tugevdamise programmi ja  tervisliku eluviisi harjumuste  õppe-ja kasvatustöö sisusse kaasamine.  Täitmine ning täiendamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Suuna „ Lapse sotsiaalne areng“  sisukorra väljatöötamine (sealhulgas „Aktsepteeritud käitumisnormide kasvatus“. Empaatia ning tolerantsuse kasvatus).
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Osalise eesti keele kümblusprogrammi rakendamine ning arendamine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Õppekava täiendamine kaasaaegse õppevaraga
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Õppekorraldus ja –meetodid
	
	
	
	
	

	Rühma tegevuskavade kooskõlastamine lastevanematega.
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	Lähtudes lapsest mitmekesiste vormide ja meetodite kaudu sihipärase isiksuse sotsialiseerimisele suunatud süsteemi loomine.
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid 

	Eesti keele õpetamiseks spetsiaalsete integreeritud vormide väljatöötamine. 

Mitmesuguste eesti  keele õppevormide integreerimine erinevatesse tegevustesse. 
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid, huvigrupid

	Väärtused ja eetika
	
	
	
	
	

	Demokraatliku stiili kasutamine, õppe-kasvatusprotsessis positiivse psühholoogilise keskkonna loomine põhjaliku lasteaia töö suuna realiseerimiseks  „Aktsepteeritud käitumisnormide kasvatamine. Empaatia ja tolerantsuse areng“’.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, personal

	Lapsevanemate kaasamine meie igapäeva tegevustesse. Vabatahtlikkuse alusel osalemine õppe- kasvatustöös, ürituste korraldamises ja läbiviimises.
	x
	x
	x
	x
	Direktor,  õppealajuhataja,
pedagoogid

	Rahvuslike ja riiklike tähtpäevade tähistamine.
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid 

	Terviseedendus
	
	
	
	
	

	Laste tervise hoidmisele ja edendamisele suunatud projektides osalemine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Regulaarne traumaohtlikkuse hindamine ja riskide  likvideerimine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor

	Rahvusvaheliste ja vabariiklike tervisepäevade ja nädalate läbiviimine.
	x
	x
	x
	x
	Liikumisõpetaja, pedagoogid

	Tervisekasvatuse käsitlemine erinevates

õppetöövormides, arvestades laste iseärasusi, eelistades mängulist ja aktiivset vormi.
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid 


6.4. Koostöö huvigruppidega
· Huvigruppidele on loodud võimalus info kättesaamiseks lasteaia koduleheküljelt.

· Huvigrupid on kaasatud lasteaia arendustegevusesse.

· Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud õppe- kasvatustöö protsessi juhtimisesse ja kasvukeskkonna täiustamisesse.

· Aktiivne infovahetus ja koostöö linna  asutuste ja teiste lasteasutustega.
· Suurenenud hoolekogu osatähtsus lasteaia juhtimises nõuandjana ja informatsiooni ning tagasiside edastajana lastevanematele.
	Tegevus

	2013
	2014
	2015
	2016
	Vastutav isik

	Koostöö planeerimine ja hindamine
	
	
	
	
	

	Tegevuskava koostamine koostöö jaoks.

Koostöö vormide laiendamine (projekti tegevuse kaudu)
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid, huvigrupid

	Regulaarne informeerimine. Informeerimisvõtted: meedia ja kodulehekülg.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Tagasiside saamine lasteaia töö kvaliteedist 
	x
	x
	x
	x
	Direktor, pedagoogid, hoolekogu

	Koostöö vanematega
	
	
	
	
	

	Lapsevanema regulaarne teavitamine lapse arengust, tervisest.
Vanemate laste kasvatamisest, arengust ning tervisest informeerimise meetodite mitmekesisus.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Lapsevanemate individuaalne nõustamine õppe- ja kasvatusküsimustes arenguvestluste abil.
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	Lapsevanemate kaasamine õppe- ja kasvatustegevustesse  ühisürituste kaudu.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Vanemate pedagoogilise kultuuri tõstmine (sealhulgas ka lastekaitse valdkonnas, õppe ja arengu valdkondades, eesti keele õppimises)
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Tervisliku eluviisi edendamine (tervisepäevad, konsulteerimine, infolehed, tervendavad üritused, liikuv ühistegevus laste ja vanematega).
	x
	x
	x
	x
	Tervishoiutöötaja,
liikumisõpetaja

	Küsitlus lasteaia tegevuse rahulolu kohta.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Koostöö hoolekoguga
	
	
	
	
	

	Koostöö hoolekoguga lasteaia põhitegevuse küsimustes.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, hoolekogu

	Lapsevanemate osavõtt õppekavade väljatöötamisel ja uuendamisel.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, hoolekogu

	Informeerimine hoolekogu võimalustest ning funktsioonidest (infopäevade, seminaride, teise õppevormide organiseerimine hoolekogu liikmetele)
	x
	x
	x
	x
	Direktor, huvigrupid

	Hoolekogu kaasamine kogumiseks ning informatsiooni edastamiseks ja tagasiside andmiseks vanematele.
	x
	x
	x
	x
	Hoolekogu 

	Koostöö kooliga
	
	
	
	
	

	Kooliga koostöövormide laiendamine (sealhulgas eesti keele õpetamise ja integratsiooni ning terviseedendamise valdkondades). 
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Ühiste metoodiliste nõupidamiste organiseerimine järjepidevuse küsimustes lasteaia- ja kooliõpetajatele.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Tagasiside saamine lasteaia lõpetajate edusammudest.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Vanemate ning kooliõpetajate ühiste kohtumiste organiseerimine.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid

	Ekskursioonide läbiviimine koolis lasteaia vanema rühmaga.
	x
	x
	x
	x
	Pedagoogid 

	Koostöö õppe-, kultuuri- ja spordiasutustega
	
	
	
	
	

	Linna kultuuri- ja spordiasutuste külastamine.

Koostöövormide laiendamine tervise, eesti keele õppe ja integratsiooni osas ning samuti käitumiskultuuri oskuste harjumusteks muutmiseks.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, õppealajuhataja, pedagoogid, hoolekogu

	Osalemine konkurssides, ühisprojektides teiste asutustega.
	x
	x
	x
	x
	Õppealajuhataja, pedagoogid, huvigrupid

	Side sotsiaalteenuste ja meditsiiniteenuste ametite-, linnavalitsusega, lapsevanemate ja laste huvide (õiguste) kaitsmiseks.
	x
	x
	x
	x
	Direktor, huvigrupid


6.5. Ressursside juhtimine
· Terviseameti, tuleohutuse eeskirjade ja nõuete täitmine, ilmnevate riskide kõrvaldamine.
· Toimiva eelarve täitmise pidev jälgimine ja analüüs.
· Laste arengukeskkonna parendamine ruumides ja õuealal koostöös Narva valitsuse- ja lapsevanematega.
· Töökeskkond on esteetiline, keskkonnasõbralik ja tervisekaitse nõuetele vastav.
	Tegevus
	2013
	2014
	2015
	2016
	Finantsallikas
	Vastutavad isikud

	1. Lasteaia hoone, ruumide ja territooriumi hoiutöö vastab nõuetele, riskianalüüsile.
	х
	х
	х
	х
	Lasteaiaeelarve

Linnaeelarve

Projekt
	Direktor Majandusjuhataja

	2. Rahaliste vahendite eraldamise taotlus tervishoiuameti eeskirjade täitmiseks, samuti lasteaia hoone ja ruumide remondi teostamiseks.
	х
	х
	х
	х
	Lasteaiaeelarve

Linnaeelarve

Projekt
	Direktor Majandusjuhataja



	3. Lasteaia ressursside säästlik kasutamine ja kokkuhoidmine
	х
	х
	х
	х
	Lasteaiaeelarve


	Direktor  Majandusjuhataja

Õppealajuhataja

	4. Turvalise ja mugava keskkonna loomine.
	х
	х
	х
	х
	Lasteaiaeelarve

Projekt
	Direktor

Tervishoiutöötaja

Majandusjuhataja

	5. Kaasaegsete õppevahendite soetamine.
	х
	х
	х
	х
	Lateaiaeelarve

Projekt
	Direktor  

Õppealajuhataja Majandusjuhataja

	6.Laste ja personali koolitamine järgmistel teemadel: „Loodusvarade säästlik kasutamine ning hoidmine”, ”Prügisorteerimine”
	х
	х
	х
	х
	Linnaeelarve

Projekt
	Direktor 

Õppealajuhataja 

Personaal

huvigrupid

	7. Lasteaia kodulehekülje pidev uuendamine ning moderniseerimine.
	х
	х
	х
	х
	Lasteaiaeelarve

Linnaeelarve
	Direktor Asjaajaja



	8. Infovahetussüsteemi töölepanemine kasutades infotehnoloogiat.
	х
	х
	х
	х
	Linnaeelarve
	Direktor Asjaajaja


	9.Tehniliste lisaseadmete soetamine (arvutid, smart-tahvel).
	х
	х
	х
	х
	Lasteaiaeelarve

Linnaeelarve

Projekt
	Direktor  Majandusjuhataja




6.5.1. Majandustegevus

       Materiaalse baasi arenguplaan 2013.-2016. aastateks
	 Tegevus
	Rahalised vahendid (eurodes)
	Vastutavad isikud 

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	

	Tulekindlad uksed
	
	х
	
	
	Direktor 
Majandusjuhataja 

	Tulekahjuvastane valgustus
	
	х
	
	
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Territooriumi piirdeaia renoveerimine. 
	
	х
	
	
	Direktor 
Majandusjuhataja 

	Valgustite asendamine (rühmad nr 3, 7, magamisruumides, riietusruumides, spordisaalis, kabinetis, keldris)
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Elektrijuhtmestiku asendamine (rühma nr 1 peale)
	х
	х
	х
	х
	Direktor
Majandusjuhataja

	Pesuruumide remont (rühmad nr 3, 4, 5, 9) 
	  2348,00 

	2348,00
	2348,00
	2348,00
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Tualettruumide remont (rühm nr 5)
	7348,00
	
	
	
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Hoone ümbritsevate alade renoveerimine
	
	
	
	х
	Директор, завхоз

	Järkjärguline soojustamissüsteemi asendus
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Lastemööbli (toolide, voodite) vahetus
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Mängunurkade uuendamine
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Õppealajuhataja
Majandusjuhataja

	Järkjärguline mööbli asendamine (rühmaõpetajate lauad, kapid õppematerjalide ja mänguasjade hoidmiseks)
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Pehme inventari ostmine
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Didaktikamaterjalide (pildid, mänguasjad jne) soetamine
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Õppealajuhataja
Majandusjuhataja

	Arvutite soetamine õpetajatele ning spetsialistidele
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Püree valmistamisseadme soetamine
	х
	
	
	
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Kööginõude osaline asendamine
	х
	х
	х
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Ühiskoridori remont 
	
	
	
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Juurviljatsehhi remont
	
	
	
	х
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Kabinettide remont (direktori, õppealajuhataja, meditsiiniõe)
	х
	х
	х
	
	Direktor 
Majandusjuhataja

	Toiduainete lao remont, toiduainete hoidmispanekute vahetusega
	х
	
	
	
	Direktor 
Majandusjuhataja


7. Arengukava uuendamise kord
( Muudatused viiakse arengukavasse sisse, kui:

· lõpeb arengukava kehtivuse aeg;

· toimuvad muudatused seadusandluses;

· muutub laste kontingent ja lasteaia töörežiim.

( Arengukavasse täienduste sisseviimise aluseks võib olla:

· põhjendatud ettepanekud lapsevanemate poolt;

· muudatused lasteaia eelarves seoses sellega, et kehtivas kavas püstitatud ülesannete lahendamiseks on vaja rohkem aega;

( Arengukavasse täienduste tegemise kord:

· õppenõukogu (tootmisnõupidamise) otsuse alusel;

· hoolekogu ettepaneku alusel

· muudatused viiakse arengukavasse sisse vajaduse korral.

· Arengukava uuendamise eest vastutab lasteaia direktor.
· Lasteaia arengukava kinnitab Narva linnavalitsus.

Lasteasutuse arengukava alusel koostatakse igaks õppeaastaks lasteasutuse tegevuskava.

Iga aasta 1. veebruariks esitab hallatav asutus vastavale ametiasutusele aruande Narva hallatava asutuse arengukavas ettenähtud ülesannete täitmise ja eesmärkide saavutamise kohta eelneval perioodil ning esitab vajadusel muudatusettepanekud Narva valdkonnapõhise arengukava muutmiseks.

Narva lasteaia Tareke arengukava aastateks 2013-2016 oli heaks kiidetud pedagoogilise nõukogu koosolekul ja hoolekogu koosolekul (vaata Lisa 1).

Lisa 1
Väljavõtted protokollidest

Narva lasteaia Tareke pedagoogilise nõukogu koosoleku 10.04.2012.a protokolli 
nr 4 – 7/ 4
Otsus: 4.2. Kiita  Narva lasteaia Tareke arengukava aastateks 2013-2016 heaks.
Narva lasteaia Tareke hoolekogu koosoleku 26.04.2012.a protokolli nr 4-8/3
Otsus: 1. Kiita Narva lasteaia Tareke arengukava aastateks 2013-2016 heaks.
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				Pedagoogid omandatud hariduse järgi

		Pedagoogiline kõrgharidus		65.4

		Pedagoogiline keskeriharidus		30.8

		Muu keskeriharidus		3.8

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Teenindav personal omandatud hariduse järgi

		kesk		36.4

		keskkeri		59.1
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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