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1. ВВЕДЕНИЕ
Молодежная работа - это отдельно стоящая сфера жизни, которую в Эстонии регулирует Закон о работе с молодежью. Работа с  молодежью подразумевает создание условий для разностороннего развития  личности молодого человека, которое дает молодым возможность на добровольной основе действовать вне семьи, уровневого образования и работы. Молодежная сфера занимается принятием решений в разных сферах деятельности, касающихся молодых, и в связи с этим должна быть понятна работникам разных направлений. Молодой человек может быть одновременно связан со многими сферами жизни: ученик в системе образования, искатель работы в кассе по безработице, нуждающийся в помощи у врача или социального работника, член молодежного совета в местном самоуправлении, молодой спортсмен в спортивном клубе и многое другое. Переходы или вызовы, с которыми встречаются молодые в жизни, часто не являются специфичными для конкретной сферы, а скорее являются смежными с различными областями. Поэтому следует последовательно осознавать, анализировать и улучшать связи и сотрудничество между различными сферами и профессионалами, работающими с молодежью.  Таким образом, необходимо искать наиболее подходящие решения для молодежи и ее нужд на всех уровнях, и молодежная сфера может иметь в этом отношении ведущую роль. Этим обусловлена необходимость программы развития работы с молодежью, в которой отражено нынешнее положение молодежной работы, а также определены направления длительного развития.
Программа развития молодежной работы  в городе Нарва на 2014- 2020 составлена для продуманного и целенаправленного развития этой сферы жизни города. Документ "Программа развития молодежной работы в городе Нарва 2014- 2020" содержит в себе описание и состояние сферы на сегодняшний день, направление деятельности и развитие на долгосрочный период, важнейшими целями которого являются определение концепции развития работы с молодежью в дальнейшем, а также стратегические цели и план действий для их достижения. Программа развития молодежной работы в городе Нарва является положительной основой для эффективного выполнения функций в области работы с молодежью, создает предпосылки для уравновешенного развития молодежной сферы в городе и определяет направления развития. Конкретный план действий помогает более эффективно использовать существующие ресурсы и улучшить молодежную работу в городе.
На городском уровне планирование развития работы с молодежью происходит в третий раз: в 2004 году горсобранием был принят документ "Основные направления молодежной работы в городе Нарва на 2004-2006 год“. После истечения срока действия названного документа в соответствии с прошедшими изменениями в молодежной политике на уровне Эстонской Республики и стратегии работы с молодежью на 2006-2013 год был создан новый документ по развитию  работы с молодежью в городе Нарва: в 2008 году был принят документ "Основные направления работы с молодежью в городе Нарва на период 2008- 2013". Результатами планирования развития молодежной сферы на городском уровне и исполнения основных направлений развития молодежной работы являются сохранение традиций молодежной работы в городе, структурное координирование молодежной работы, обеспечение и поддержка деятельности учреждений молодежной работы, поддержка молодежного участия и деятельности Нарвского Молодежного Парламента, действие открытого молодежного центра и информационно-консультационного центра в Нарвском Молодежном центре, поддержка открытых молодежных центров третьего сектора, действие регламентированной системы трудовых отрядов, поддержка молодежных инициатив, привлечение внешних источников финансирования и осуществление постоянного сотрудничества с организациями молодежной работы на международном уровне.
В Эстонии в сфере молодёжи в настоящее время происходят значительные изменения, и в 2013 году была разработана новая государственная стратегия развития работы с молодёжью. Правительство республики одобрило программу развития молодёжной работы на период 2014-2020, в которой определены приоритетные цели в развитии молодежной сферы, а также представлены меры с индикаторами и системой финансирования, прогнозируемой на период 2014-2020 г. 
Программа развития молодежной работы города Нарва на период 2014-2020 г. исходит, прежде всего, из местных условий и особенностей молодёжной сферы, в основе -  приоритетные направления, планируемые на государственном уровне программой развития  молодёжной сферы на период 2014-2020. Данная программа развития также составлена в соответствии с программой развития города Нарва.
Составление программы развития было инициировано решением №1 Нарвского горсобрания  от 23.01.2014. Для составления программы развития была создана рабочая группа по составлению программы развития, в составе которой были представители Отдела культуры Нарвской городской управы, Департамента социальной помощи города Нарва, подведомственных учреждений Отдела культуры Нарвской горуправы, Нарвского колледжа Тартуского университета, молодежного парламента и некоммерческих обществ, действующих в  Нарве в сфере молодежной работы. При составлении программы развития велась совместная работа с комиссией по молодежной работе и защите детства Нарвского горсобрания. В ходе составления программы развития было организовано открытое обсуждение проекта документа на веб-странице города, через которое к процессу составления программы  развития  работы c молодежью города Нарва были привлечены все заинтересованные лица.
В планируемые действия программы развития работы с молодежью города Нарва при необходимости вносятся изменения. При обновлении плана действий соблюдается соответствие с направлениями деятельности и целями в Программе равития города. Предложения по изменению Программы развития города Нарва по необходимости предоставляются в Департамент развития  и экономики.

. 
2. ОПИСАНИЕ ТЕКУЩЕГО МОМЕНТА В 2014 ГОДУ
2.1 Учреждения молодежной работы
Деятельность по молодежной работе  в Нарве координируют Отдел культуры Нарвской городской управы и комиссия по молодежной работе  и защите детства Нарвского городского собрания. В приведенной схеме (Таблица 1) представлен перечень учреждений, действующих в сфере работы с молодежью.

[image: image1]
2.2 Особенности и существенные сферы молодежной работы 
Нарва носит титул города, дружественного к детям и молодежи, уже начиная с 2004 года. Титул является показателем развития, которым город показывает свое отношение к детям и молодежи, а также свое желание стать еще более дружественным к детям.  Целью движения городов, дружественных к детям и молодежи, является способствовать распространению и применению Конвенции ООН по правам ребенка, формировать в обществе дружественное к детям отношение, при решении вопросов, касающихся детей и семей, искать соответствующие местным условиям возможности для улучшения безопасности, здоровья, развития детей и их возможностей проводить свободное время.

В  Нарве по состоянию на 01.01.2014. г  проживает 62 078 человек, из которых 12 229 в возрасте 7–26 лет. Количество молодежи из числа жителей города Нарвы составляет 20%. В общеобразовательных школах по состоянию на 10 января 2014 г. учится 6 079 школьников. Так как  целевая группа от 7 до 26 лет имеет  большую разницу в возрастном промежутке, то условно молодежь можно разделить на 3 возрастные группы:
Таблица 2. Молодежь Нарвы по состоянию на 01.01.2014 г . по возрастным группам
	7-11 лет
	12-18 лет
 
	19-26 лет
 
	всего
 

	 2 994
	 3 756
	5 479 
	12 229 


По данным Эстонской кассы по безработице по состоянию на начало 2014 года количество зарегистрированных в г.Нарва молодых в возрасте 16-26 лет, которые нигде не учатся и не работают, составляет 567 человек. В приведенной ниже таблице представлено количество нарвской молодежи вне уровневого образования и рынка труда по уровням образования. 

Таблица 3. Безработная молодежь г.Нарва в возрасте 16-26 лет по уровням образования: 

	Уровень образования
	Кол-во молодежи
	 

	Начальное и основное образование
	155
	 

	Профессиональное образование
	272
	 

	Общее среднее образование
	91
	 

	Высшее образование
	49
	 

	всего
	567
	 


2.2.1 Возможности неформального обучения молодёжи в сфере молодежной работы
Для молодежи в Нарве в сфере молодежной работы созданы различные возможности для участия в  деятельности. В школах по интересам, культурных и спортивных учреждениях, в общеобразовательных школах, в клубах по интересам и Нарвском Молодежном центре  молодым предлагается деятельность в области музыки, искусства, театра, танцев, техники, спорта, общей культуры, гражданского образования и международного сотрудничества. Также в Нарве работает 3 открытых молодежных центра: открытый клуб-кафе “EXIT”  Нарвского Молодежного центра, НКО «Вирумааский благотворительный центр», открытый молодежный центр RLK, где каждый молодой человек может независимо от национальности, возраста, цвета кожи провести свое свободное время.
На территории города Нарва работают разные школы по интересам с широким спектром образования по интересам. В их числе 8 муниципальных школ по интересам  (Нарвская Музыкальная школа, Кренгольмская Музыкальная школа, Нарвская Художественная школа, Нарвская Хоровая школа, Нарвский Дом Детского Творчества, Нарвский Клуб Юных Моряков, Нарвская Спортивная школа Паэмурру, Нарвская Спортивная школа «Энергия») и 8 частных школ по интересам (согласно данным, зарегистрированным в Эстонской Инфосистеме Образования). Дополнительно  в каждой общеобразовательной школе Нарвы также предлагается возможность деятельности по интересам  для разных возрастных групп.

Таблица 4. Кружки по интересам в учреждениях образования

	Сфера кружка по интересам
	Кол-во кружков

	музыка
	8

	танец
	5

	театр
	6

	языки
	12

	здоровье
	2

	искусство
	2

	математика
	4

	спорт
	11

	рукоделие
	1

	Общая культура/ образование
	6

	всего
	57


Молодежь Нарвы имеет возможность участвовать в разных молодежных проектах. Для молодежи созданы возможности попробовать свои  силы, знания, умения, творческие способности  и продемонстрировать их, так как город Нарва поддерживает финансово и информационно всевозможные соревнования, концерты, выставки, представления, фестивали, спортивные соревнования, организованные учреждениями города. В летний период для школьников организуются летние пришкольные лагеря, которые поддерживаются регулярно из городского бюджета (в 2013 году было организовано 11 летних пришкольных лагеря, в которых участвовало около 600 школьников). Спортивными клубами, действующими в городе, организуются спортивные летние лагеря, в которых могут участвовать молодые любители спорта. Нарвская Центральная Библиотека, которая осуществляет в городе роль своеобразного информационного, образовательного и культурного центра, а также детские отделы библиотеки предлагают молодежи возможности для неформального обучения через различные мероприятия, проекты для молодежи и другую деятельность, направленную на всестороннее развитие и наполнение досуга молодых. Ученики школ нашего города регулярно участвуют в проектах по сотрудничеству со  школами других городов, стран,  участвуют в лагерях, в том числе в молодежных лагерях,  организованных в Эстонии. В городе происходит неформальное признание учебного опыта и результатов. Молодежи выдаются свидетельства, справки или благодарственные письма за участие, успехи, проводятся  приемы  для успешных молодых спортсменов и абитуриентов.
Для молодежи с ограниченными возможностями существует система поддержки и получения льгот. Правовые акты, утвержденные на уровне города,  дают возможность освободить детей из малообеспеченных семей от оплаты за обучение в школах по интересам. Существуют условия и порядок выплаты пособий в кризисных ситуациях, которые также дают малообеспеченным семьям возможность получить дотацию на оплату посещения их детьми школ по интересам. Для детей из социально малообеспеченных семей (в т.ч. и для детей-инвалидов) предлагаются также возможности для летнего отдыха. Молодежи с недостатками здоровья предлагается подходящая им деятельность по интересам. В приведенной ниже таблице видна статистика Социального Департамента г.Нарва относительно молодежи с недостатками здоровья: 
Таблица 5. Обзор кол-ва детей с недостатками здоровья по видам нарушений: 
	Вид нарушения здоровья
	2013 г.

	Психическое нарушение 
	41

	Задержка умственного развития
	21

	Двигательное нарушение
	54

	Нарушение зрения
	14

	Нарушение слуха
	8

	Речевое нарушение
	6

	Нарушения здоровья смешанного типа
	126

	Другие нарушения
	380

	Всего:
	650

	В т.ч.
средней степени тяжести
тяжелой степени тяжести
глубокой степени тяжести
	407

209

34


2.2.2 Создание благоприятных условий для молодежной инициативы, предприимчивости и мультикультурности
В Нарве поддерживается  гражданская инициатива молодежи (идеи молодежи, молодежных объединений, молодежных организаций) через конкурс молодежных проектов, который организуется ежегодно. Для достижения этой цели  Нарвской горуправой утверждены комиссия по проведению конкурса молодежных проектов и порядок работы этой комиссии. Гражданская инициатива молодежи поддерживается  и неденежными средствами. Нарвский Молодежный центр обеспечивает бесплатную аренду помещений молодежным объединениям и молодежным организациям для проведения мероприятий. Также в Нарвском Молодежном центре  можно получить консультацию и помощь в подготовке и реализации проектов. Консультации о том, как  создать некоммерческое объединение  и каковы основные принципы его работы, предлагает Центр предпринимательства Ида- Вирумаа (IVEK). Для НКО аренда городских помещений предоставляется  на льготных условиях.
В Нарве молодежи регулярно предлагается деятельность, поддерживающая их предприимчивость (предпринимательство). Департамент развития и экономики Нарвы ежегодно организует Неделю предпринимательства, привлекая к участию в ней и молодежь. В некоторых общеобразовательных школах  успешно работают ученические фирмы;  ученики могут изучать такие предметы по выбору, как экономика и предпринимательство. Ряд школ участвует в проекте „Предприимчивая школа“.
Нарвский Молодежный центр,  начиная с 2003 года,  занимается  трудовым воспитанием, организуя  летом работу трудовых отрядов. В работе трудового отряда может участвовать молодежь возрасте от 13-17 лет. Работа в трудовом отряде дает молодежи возможность приобрести трудовые навыки, пообщаться со сверстниками, заработать деньги на карманные расходы, заняться в свободное время на летних каникулах чем- то полезным и получить первоначальные знания по трудовому законодательству.
Молодежи предоставляется возможность принимать участие в волонтерской деятельности на различных уровнях, и благодаря предлагаемым возможностям, инициативе и активности молодых нарвские волонтеры известны и признаны на уровне государства. Нарвский Молодежный центр развивает движение волонтеров и использует каждую возможность для того, чтобы вовлечь в него молодежь: волонтеры действуют на каждом мероприятии, которое организует или проводит Нарвский Молодежный центр совместно с молодыми. 
В Нарве работает общество волонтеров «Зебра», которое является координирующим волонтерским центром и организацией, пропагандирующей волонтерство. Активно развивает волонтерское движение и НКО Vitatiim, также возможности выполнения волонтерской работы предлагает НКО Новый Мост. Нарвский Молодежный центр дает возможность молодым участвовать в волонтерской работе на международном уровне, распространяя информацию и консультируя молодежь о деятельности Европейской волонтерской службы. Этим занимается и НКО Vitatiim. Нарвский Молодежный центр организует каждый год международный лагерь волонтеров, куда приглашается молодежь из других стран (в основном из России). НКО Vitatiim через Европейскую волонтерскую  службу  предоставляет молодым нарвитянам возможность работать волонтерами за рубежом, а также молодым  из других стран проходить волонтерскую практику в учреждениях Нарвы. 
В Нарве создана схема поддержки участия молодежи в мероприятиях международного уровня и нарвская молодежь  активно участвует в них. Город постоянно развивает и сохраняет международные связи сотрудничества. Благодаря проектной деятельности и поддержке фондов нарвские ученики участвуют в международных молодежных мероприятиях, семинарах, встречах, курсах, конференциях, проектах, программах и /или лагерях по ученическому обмену, в рамках которых они могут посещать различные страны, знакомиться с их традициями, жизнью, культурой и молодежью. У молодежи также есть возможность знакомиться с культурой и традициями различных народов непосредственно в Нарве благодаря деятельности многочисленных действующих в городе Нарва национально-культурных обществ, которые привлекают к своей деятельности также молодых и способствуют развитию их мультикультурности. 
2.2.3 Молодежное участие и гражданское воспитание
В городе Нарва на основе принципа участия молодежи действует Нарвский Молодежный Парламент, выбранный молодежью, он состоит из  молодежи разных возрастных групп и по возможности представляет ее интересы. Членам парламента предоставлена возможность участвовать в процессе принятия решений на уровне местного самоуправления. Во всех общеобразовательных школах Нарвы и профессиональном учебном центре работают ученические представительства. Каждый год город выделяет Нарвскому Молодежному Парламенту определенную сумму на поддержку его деятельности. Также  ежегодно ученическим представительствам школ и молодежному парламенту оказывается  нефинансовая поддержка в виде бесплатного использования помещений, консультаций и курсов. У представителей Нарвского Молодежного Парламента существует возможность участия в работе молодежного собрания Ида-Вирумаа, благодаря тому, что Нарвский Молодежный Парламент имеет денежную поддержку со стороны города. Члены молодежного парламента работают в нескольких комиссиях Нарвского горсобрания и могут участвовать в процессе формирования бюджета. Молодежный парламент работает уже  14 лет,  и все эти годы его на деятельность выделяется дотация  из бюджета города. За достаточно долгий период действия у молодежного парламента сформировались свои традиционные мероприятия, которые организуются ежегодно. В их числе благотворительный концерт, круглый стол с представителями администрации школ, детский конкурс «Мисс бант», Стартин, День рождения Нарвского Молодежного Парламента.

У молодежи г.Нарва есть возможность участвовать в выборах в Нарвский Молодежный Парламент, способствующих развитие гражданской инициативы, как в роли избирателей, так и в роли кандидатов в парламент. Члены парламента избираются демократическим путем тайным голосованием один раз в два года в октябре месяце. Выборы организуются в учебных заведениях города, и право голосовать есть у учеников 7-12 классов, учащихся Нарвского Профессионального учебного центра и у студентов города. В итоге в состав парламента избирается 31 член из числа учеников 7-11 классов, учащихся Нарвского Профессионального учебного центра и студентов города.
Молодежь  Нарвы  участвует  в мероприятиях,  посвященных  Дню гражданина, организованных на республиканском и региональном уровне. В рамках Недели гражданина ежегодно в школах организуются различные мероприятия.  Членам молодежного парламента  как представителям молодежи предлагается деятельность, направленная на  воспитание в них  чувства гражданственности. Также ученики нарвских школ участвуют на уровне Ида-Вирумаа в игре для эрудитов, посвященной Дню гражданина.

2.2.4 Информирование и консультирование молодежи       
Нарвский Молодежный центр предлагает молодежи широкий спектр услуг по информированию и консультированию в различных областях, в таких, как  учеба, рынок труда, создание карьеры, социальные услуги,  проведение свободного времени, по вопросам финансирования и подачи ходатайства проекта, а также повседневные консультации  по различным  вопросам  молодежной работы. 

В городе существует пять учреждений, чья деятельность напрямую связана с консультированием молодежи (НКО «Каждому ребенку свой дом», НКО Vitatiim, НКО «Ты  не останешься один», НКО «Новый мост», Центр консультирования молодежи «Амор»), одно из этих  учреждений НКО Vitatiim действует на уездном уровне: является карьерным центром Rajaleidja в Ида- Вирумаа, оказывает  услуги в области карьеры (консультации по планированию карьеры, трудоустройство, возможности обучения в Эстонии и за границей, а также консультирование в сфере проектов).

Для распространения информации, касающейся молодежи, используются различные каналы коммуникации, в том числе Интернет-среда (сеть распространения информации, куда входят и представители молодежного парламента, инфодни и др.), благодаря чему достигается распространение информации среди различных целевых групп. Нарвский Молодежный центр организует каждый год в Нарве молодежную инфомессу «Oриентир». Это одно из крупнейших  традиционных молодежных мероприятий  Ида-Вирумаа, где молодежь знакомится с возможностями получения образования и трудоустройства как в Эстонии,  так и за рубежом.

2.2.5 Превентивная деятельность и поддержка при решении проблем

В Нарве создана сильная и постоянно развивающаяся сеть сотрудничества для предотвращения рискового поведения у молодёжи. В нее входит комиссия по делам несовершеннолетних, которая является органом, действующим при Нарвской горуправе (в состав комиссии по делам несовершеннолетних входят представители школ, горуправы, полиции, Вируской тюрьмы, социального департамента), социальные педагоги и психологи школ, работники молодежных центров и НКО «Каждому ребенку свой дом», которые активно занимаются проблемами молодёжи,  входящей в группу риска. 

Местное самоуправление поддерживает  денежными и неденежными средствами различные действия, направленные на предотвращение возникновения первичных проблем, в том числе действие сети сотрудничества. Многие специалисты сети сотрудничества работают в муниципальных учреждениях. С проблемами молодежи группы риска (незавершившие обучение, беременные подростки, лица  в тяжелом социальном и экономическом положении и те, у которых есть предпосылки попасть в группу риска) занимается НКО  «Каждому ребенку свой дом», которое является доверенной экспертной организацией в регионе, ему ежегодно выделяется финансовая поддержка из городского бюджета. Комиссия по делам несовершеннолетних создана Нарвской городской управой, но финансируется из госбюджета. НКО, занимающиеся  молодежью с различными зависимостями, сексуальным воспитанием,  поддержкой здорового образа жизни, получают возможность арендовать городские помещения на льготных условиях. 

 2.2.6 Необходимая среда для работы с молодежью

Учреждения, предлагающие  доступную для молодежи деятельность,   находятся на разумном расстоянии от места проживания молодежи. У молодежи есть возможность добраться до учреждения менее, чем за 30 минут (также и в случае использования транспорта). Также есть возможность использовать общественный транспорт для того, чтобы добраться до молодежного учреждения. 
В Нарве имеются профессиональные, имеющие многолетний опыт и мотивированные к дополнительному обучению молодежные  работники. В Нарвском колледже Тартуского университета есть возможность получить специальность молодежного работника и пройти курсы повышения квалификации. К молодежным работникам при  приеме на работу предъявляются квалификационные требования,   исходящие из правовых актов. Благодаря активным и инициативным молодежным работникам города, происходит внедрение современных и новаторских методов молодежной работы. В городе начали использовать мобильную молодежную работу. По возможности регулярно используются новшества в проведении молодежной работы (общение в социальных сетях,  работа молодежного телевидения, в городе работают скейт-парки и игровые площадки,  мероприятия организуются  в местах, где собирается молодежь).

3. SWOT- АНАЛИЗ
Таблица 6
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Сильные традиции муниципального образования по интересам и  деятельности по интересам.
2. Возможности представления молодыми своих знаний и умений на соревнованиях, концертах и иных мероприятиях.
3. В учреждениях образования созданы благоприятные возможности для предпринимательства и проявления гражданственности.
4. Пропаганда  волонтерства.
5. Сильная традиция молодежного парламента и его поддержки.
6. Молодежь участвует в деятельности ученических представительств, молодежных объединений и  молодежных организаций.
7. Поддержка молодежных проектов и мероприятий.
8. Различные возможности и способы информирования и консультирование молодежи (в том числе в сфере карьеры и обучения).
9. Сильная сеть сотрудничества в целях предотвращения рискового поведения молодежи.
10. Наличие профессиональных молодежных работников.
11. Городская среда предлагает молодым для участия в молодежной работе достаточно близко находящиеся учреждения.
12. Внедрение новаторских методов в работе с молодежью (в том числе использование социальных сетей, молодежное ТВ).
13. Вовлечение молодежи в работу комиссии по молодежным проектам и в деятельность комиссий горсобрания.
14. Городской транспорт обеспечивает доступность молодежных учреждений
15. Наличие целевых групп, проявляющих интерес к работе с молодежью.
	1. Мало совместной работы (различные сети сотрудничества на разных уровнях).
2. Движение информации затруднено (мало информации о деятельности и результатах молодежной работы) 
3. Недостаточность современной инфраструктуры не создает благоприятные условия для привлечения молодежи.
4. По причине ограниченных ресурсов количество мест для участия в работе трудовых отрядов не соответствует количеству желающих принять участие в них.
5. Низкий уровень мотивации молодежных работников.
6. Отсутствие системы поощрения молодежи и молодежных работников
7. Мало средств для поддержки участия молодежи из кризисных групп (молодежи из малообеспеченных семей, молодые с недостатками здоровья).
8. Низкая активность участия молодежи в процессе принятия решений на уровне местного самоуправления.
9. Недостаточное консультирование молодежи по молодежной политике. Низкая активность консультирования с молодежью.
10. Состояние молодежной работы постоянно и быстро меняется. 
11. Мало подходящих возможностей для участия мoлoдежи из специфических (специальных)   целевых  и возрастных групп (в том числе безработная молодежь, молодые родители, молодежь старше 18 лет).
12. Мало возможностей  для обучения (курсовой подготовки, повышения квалификации)  молодежных работников.
13. Нерегулярное проведение  исследований состояния и нужд/ интересов молодежи.

	Возможности
	Опасности

	1.  Сотрудничество между формальным и неформальным обучением.
2.  Использование волонтерства.
3.  Развитие сотрудничества между молодежью и городской властью.
4. Сделать доступной для молодежи информацию о молодежи, улучшить доступность информации, касающейся конкретных целевых групп.
5.  Поддержка деятельности молодежных объединений и организаций.
6.  Развитие сети сотрудничества в работе с молодежью.
7.  Повышение квалификации, знаний и умений молодежных  работников  через курсы (в том числе в  Нарвском колледже Тартуского университета).
8.  Создание современной среды для деятельности по интересам (в том числе  возможностей для занятий экстремальными видами спорта).
9.  Развитие международных связей и сотрудничества в молодежной работе.
10. Поощрение молодежи и молодежных работников за результативность,  поощрение тех, кто оказывает поддержку  молодежной работе.
11. Предлагать НКО  городские помещения в аренду  на льготных условиях.
12. Проводить исследования молодежи и использовать результаты общегосударственных исследований.

13. Развитие проектной деятельности и привлечение дополнительных денежных средств.
14. Развитие открытой  молодежной работы 

15. Развитие виртуальной молодежной работы  и использование возможностей инфотехнологий.

	1. Уменьшение выделения денежных средств (в том числе со стороны государства и Европейского Союза).
2. Появления правовых и политических рисков (в том числе изменения в законодательстве).
3. Отток молодёжи за границу.
4. Уход квалифицированних специалистов из-за напряженной работы и низкой конкурентноспособности оплаты труда.
5. Большая загруженность молодых в общеобразовательных школах, 
что является причиной нехватки времени у молодежи для участия в молодежной работе.

6. Обострение социальных проблем (влияние на семью экономических и социальных условий, в том числе безработица) и увеличение количество молодежи группы риска.
7. Отсутствие времени и мотивации  у молодежных работников  для развития совместной деятельности.
8. Ухудшение физического и психического состояния здоровья у молодежи.



4. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ НА ПЕРИОД ДО 2020 ГОДА
4.1 Видение молодежной работы  в городе Hарва к 2020 году.
В 2020 году в Нарве имеется систематически действующая, учитывающая  развитие общества молодежная работа, которая открыта к новому и ценит существующие традиции. Различным  целевым  группам молодежи в учреждениях молодежной работы, имеющих современную материальную базу,  предлагаются  разносторонние возможности для развития. 
Систематически работающая - существует ясно и однозначно понимаемая структура, где  все работающие с молодежью специалисты знают, чем занимаются другие участники (каковы их возможности и ответственность). Все молодежные работники действуют во имя достижения  единой цели. Существует качественное движение информация между молодежью и спецалистами.
Учитывающая  развитие общества - гибкая молодежная работа, в состоянии реагировать на изменения, произошедшие в обществе, и приспособиться к ним, создает возможности в соответствии с потребностями и желаниями. Молодежные работники ведут диалог с молодежью, учитывают ее мнение. Решения, касающиеся молодежной работы,  принимаются,  исходя из объективных источников,  и создаются  возможности для  всестороннего развития молодежи с особыми нуждами.
Открытая к новому -  открыта  к новым идеям и развитию, учитывает мнение сторон  и пытается совместно найти лучшее решение для их внедрения. 
Ценящая традиции- знаем и ценим свое прошлое и основы и таким образом желаем максимально развиваться.
Многосторонние возможности для развития - различным  группам  по интересам созданы первоначальные возможности для развития, а также существует достаточно средств, чтобы направить их на получение более позитивной обратной связи в разных сферах. Предложения  соответствуют требованиям и нуждам. Эти предложения изменяются на основании полученной от целевых групп обратной связи. Если меняются требования и нужды, то их обсуждают совместно, чтобы появилась новые возможности для развития.
Данным видением в 2020 году достигается ситуация,  на которую направлена данная программа развития в области молодежной работы города. Видение является направляющим и мотивирующим фактором в постоянно изменяющейся среде.
4.2 Стратегические цели развития 

Достижение стратегических целей и  их исполнение необходимыми методами позволяют реализовать  видение развития молодежной работы в Нарве. В видении для достижения каждой стратегической цели (СЦ) определяются  действия,  запланированные  для их внедрения, которые отражаются в плане действий.

СЦ 1: Молодежи обеспечивается возможность для творческого развития , инициативы  и совместной деятельности.

СЦ 2. Уменьшено влияние неравных условий для  возможностей развития молодежи и происходит предотвращение отстранённости (отчуждения) молодёжи.

СЦ 3. Поддерживается  активное участие молодежи в обществе и в процессе принятия решений.
 СЦ 4. Повышается готовность молодежи к трудовой деятельности.
 СЦ 5. Существует  качественное развитие  молодежной политики и  молодежной работы.
4.3 Основные стратегические возможности, являющиеся основой для достижения целей развития
В  таблице представлены основные стратегические возможности, являющиеся основой для достижения целей развития. Таблица отражает основные элементы,  которые способствуют упорядочению ресурсов для достижения установлених стратегических целей.
Стратегии  выражают  выбор между основными альтернативами, улучшают цели и придают им фокус. Ввод означает используемые ресурсы для выполнения стратегии. Выход означает действия и основные сферы работы, которые проводятся при выполнении стратегии и которые дают возможность достичь желаемые результаты. Результатами являются изменения в ближайшей, средней и дальней перспективе.
При внедрении стратегии могут возникнуть различные сложности и неожиданные проблемы, при этом очень важны гибкость, умение решительно реагировать на события и при необходимости изменять план.

Таблица 7


4.4 Факторы риска и возможности их снижения
Таблица 8
	Возможные риски
	Возможности снижения риска

	Финансово-экономические риски. Продолжается нестабильное положение мировой экономики, это тормозит развитие экономики Эстонии  и является сдерживающим фактором финансирования различных сфер как из государственного, так и из городского бюджета. Ограниченный бюджет не дает возможности развивать новые направления молодежной работы,  представленные в программе развития, в том числе инфраструктуру молодежной работы. Высокий уровень безработицы и рост цен уменьшают возможности участия молодежи в занятиях по интересам и принимать участие в предлагаемых им  возможностях.
	Для снижения данных рисков важно системное планирование, осуществление исследований и поиск надежных партнеров. В программе развития и исходящей из нее программы действий  оговариваются  приоритеты финансирования по сферам, эффективное использование существующих ресурсов. При разработке новой инфраструктуры и темпов ее развития нужно более эффективно использовать существующую инфраструктуру и внедрять действия по развитию для достижения нового качества. Растет важность предлагаемых в молодежной работе услуг и доступности информации, касающейся молодежи,  продолжается развитие предлагаемых действий и поиск новых форм молодежной работы.

	Правово-политические риски. Это – факторы риска, обусловленные изменением политической ситуации и приоритетных для государственных правительственных структур направлений развития, которые происходят в результате приспособлении действующей системы к новым требованиями и меняющейся среде и которые могут воздействовать на местную молодежную сферу . Сюда могут относиться неясность целей молодежной политики, перераспределение политического влияния, изменения в законодательстве, недостаточная ясность действующих правовых актов, законодательная неотрегулированность и противоречивость определенных сфер. Может случиться, что государственная политика молодежи не будет учитывать в достаточной мере особенности и нужды работы с молодежью  Нарвы.
	Для снижения факторов риска данного типа следует обратить более пристальное внимание на правовую регуляцию на уровне местного самоуправления. Для того чтобы быть готовым к политическим и законодательным переменам, необходимо следить за свежей информацией, а также правильно и оперативно реагировать на происходящие изменения. Несмотря на возможное изменение приоритетов государственной политики, следует совместными усилиями укрепить понятие необходимости молодежной работы, учитывая значение сильных сторон и особенностей сферы и создавая в случае необходимости правовые нормы и регуляцию на уровне города. Город Нарва должен быть готовым к тому, чтобы приспосабливаться к государственным моделям, учитывая особенности работы с молодежью в городе.

	Административные риски. Данные риски могут быть обусловлены несогласованностью действий организаций, работающих в сфере молодежной работы, а также недостаточной подготовкой молодежных работников для внедрения целей, обозначенных в программе развития.   Уменьшается мотивация молодежных работников   в связи с ухудшением условия труда и низкой  заработной платой. Недостаточное сотрудничество между учреждениями молодежной работы.


	Предотвратить приведенные риски помогут методы, которые дадут возможность усилить сотрудичество организаций сферы молодежной работы (проведение совместных мероприятий и семинаров, круглых столов). Также необходимо предоставить молодежным работникам возможности для повышения квалификации – проведение обучений и использование других методов для повышения мотивации. Городу необходимо сотрудничать с учебными заведениями, обучающими молодежных работников и предлагать  базу для практики. Необходимо  улучшить отношение общества к ценности молодежной работы и отразить ее в других стратегических документах города.


5. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ НА ПЕРИОД 2014-2020 г
Использованные сокращения:

СЦ – Стратегические цели
УCИВ– Уездное самоуправление Ида- Вирумаа
MC– Местное cамоуправление
OK – Отдел Культуры
ДАГП– Департамент архитектуры и городского планирования
ДГРЕ– Департамент городского развития и экономики
ДCП– Департамент социальной помощи
КБ - Касса по безработице
НМЦ– Нарвский молодежный центр
OМЦ– Открытые  молодежные центры
	
	Действия
	Время проведения  и/или финансирования
	
	
	Индикаторы

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Источник финансирования
	Исполнитель / Ответственный
	

	СЦ 1: Молодежь обеспечивается возможностями для развития творчества, инициативы  и совместной деятельности

	1.1
	Обеспечение работы школ по интересам
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	OK
	- В городе работает школы  и кружки по интересам в области музыки, искусства, танцев, спорта, техники и общей культуры 
- В каждой общеобразовательной школе и профтехучилище предлагается
- Деятельность по интересам на самых разных уровнях молодежной работы  
- Возможности посещаемости учреждений работающих с молодежью соответствуют  потребностям.
- В городе проходят молодежные мероприятия (соревнования, концерты, выставки, представления, фестивали)

- Высокий уровень участия молодежи в мероприятиях для молодежи и использование услуг для молодежи 
- Доступный  городской транспорт поддерживает работу с молодежью
- Молодежь участвует в молодежных лагерях и в молодежных обменах
- В городе существует целевая поддержка молодежных проектов
- В городе хорошо оборудованные  и приятные места для деятельности молодежи 
- У молодежи существует достаточно возможностей  для занятий в свободное время спортом и экстремальным спортом круглый год
- В молодежной работе используются современные и новаторские методы


	1.2
	Поддержкадеятельности по интересам  в кружках по интересам и учреждениях образования
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	образовательные учреждения
	

	1.3
	Информирование о возможностях поддержки свободной деятельности  молодых по интересам 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	НМЦ, организации третьего сектора
	

	1.4
	Поддержка и организация молодежных мероприятий, соревнований, конкурсов 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	MC,молодежные учреждения
	

	1.5
	Поддержка молодежных проектов
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	MC, молодежные учреждения
	

	1.6
	Развитие мобильной работы с молодежью
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	молодежные учреждения
	

	1.7
	Развитие работы с молодежью через современные инфотехнологии (в т.ч. поддержка деятельности Noor TV, онлайн-консультирование)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	молодежные учреждения
	

	1.8
	Развитие открытой работы с молодежью
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	OМЦ
	

	1.9
	Поддержка участия молодежи в лагерях и молодежных обменах (в том числе поддержка языкового обучения)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	MC, молодежные учреждения, школы
	

	1.10
	Проведение мастер-классов «The Young Americans»
	
	х
	
	х
	
	х
	
	Городской бюджет,фонды
	НМЦ
	

	1.11
	Обеспечение мест для проведения деятельности молодыми  (в том числе возможности использования помещений)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	НМЦ, молодежные учреждения, школы
	

	1.12
	Возможность использования оборудования и техники

	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	НМЦ, молодежные учреждения 
	

	1.13
	Обеспечение безопасности мест проведения  молодежных мероприятий
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	ДАГП, MC, учреждения
	

	1.14
	Ремонт и реновация учреждениий работы с молодежью
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	ДАГП, MC, учреждения
	

	1.15
	Реновация и оснащение помещений открытого молодежного центра «EXIT» Нарвского Молодежного центра
	х
	х
	
	
	
	
	
	Городской бюджет, фонды
	ДАГП
	

	1.16
	Реновация и оснащение комплекса зданий Нарвского клуба юных моряков по адресу Виру 18 для осуществления молодежной работы и усовершенствования технической и материальной базы школы по интересам
	х
	х
	
	
	
	
	
	Городской бюджет, фонды
	ДАГП
	

	1.17
	Постройка и обслуживание мест для  занятий экстремальными видами спорта
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды,
	ДАГП
	

	1.18
	Приведение в порядок спортивных и игровых площадок для детей и молодежи и создание новых площадок
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды,
	ДАГП
	

	1.19
	Организация работы городского транспорта для поддержки использования услуг в сфере молодежной работы 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	MC
	

	СЦ 2: Уменьшено влияние неравных условий для  возможностей развития молодежи и предотвращается отстранённость (отчужденность) молодёжи

	2.1
	Организация превентивной и консультационной деятельности в отношении молодых группы риска
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, фонды, третий сектор
	МС, молодежные учреждения и учреждения третьего сектора
	- Эффективно действует превентивная работа и консультационные услуги. 

- Существует молодежная работа  для разных целевых групп молодежи,  и молодежь владеет данной информацией

- Доступность и возможность использования услуг для молодежи с особыми нуждами

- Создание подходящих возможностей для участия в мероприятиях  разным целевым и возрастным группам молодежи

	2.2
	Поддержка действий, направленных на сотрудничество  различных целевых групп (вместе действуют разные поколения, молодежь с особыми нуждами и обычная молодежь, молодые разных национальностей через деятельность национально-культурных обществ )
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	MC, ДCП, молодежные учреждения и учреждения третьего сектора
	

	2.3
	Создание возможностей  для участия взрослой молодежи в молодежной работе
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	молодежные учреждения,
	

	2.4
	Внедрение в жизнь и поддержка проектов для привлечения к участию взрослой  молодежи
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	молодежные учреждения,
	

	2.5
	Программы для молодых родителей
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	ДCП , молодежные учреждения,
	

	2.6
	Сбор информации о возможности проведения свободного времени молодежи с особыми нуждами
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	ДCП, MC
	

	2.7
	Приспособление мест проведения  молодежных мероприятий  для участия молодежи с особыми нуждами
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	ДАГП, MC, учреждения
	

	2.8
	Развитие услуг для безработной молодежи и поддержка  их участия на рынке труда
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Государственны и городской бюджет, третий сектор
	КБ, молодежные учреждения
	

	СЦ 3: Поддерживается  активное участие молодежи в обществе и в процессе принятия решений

	3.1
	Консультации с молодежью в области молодежной политики
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	
	- Представители местного самоуправления и молодежные работники могут вместе с молодыми вести широкое обсуждение вопросов.

- Поддерживается деятельность, направленная на гражданское воспитание молодежи. 

-  Молодежь участвует в процессе принятия решений на уровне местного самоуправления 
- В школах и профессионально-учебном центре действуют ученические представительства 

- Существует порядок признания молодежи и тех, кто вовлекает молодежь. 

- Высокий уровень  участия молодежи в молодежных объединениях, организациях и ученических представительствах 
- Высокий уровень удовлетворенности молодежи информированностью и молодежной информацией 
 -Высокий уровень посещения молодежных инфодней и ярмарок  

- Исследуются интересы, потребности и удовлетворенность молодежи 
- Хорошая обратная связь от молодежи в связи с ее вовлечением 


	3.2
	Участие молодых волонтеров в проведении мероприятий, их планировании, подготовке и внедрении в жизнь
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC,

молодежные учреждения,
	

	3.3
	Поддержка действий Нарвского Молодежного Парламента
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	OK, НМЦ
	

	3.4
	Утверждение  представителей молодежи  в состав комиссий Нарвского горсобрания
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	MC
	

	3.5
	Поддержка работы ученических представительств
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	образовательные учреждения
	

	3.6
	Улучшение работы молодежных объединений
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	молодежные учреждения, организации третьего сектора
	

	3.7
	Проведение исследованиий интересов и нужд молодежи, обратная связь
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	MC, молодежные учреждения
	

	3.8
	При планировании городского пространства учитываются потребности молодежи, в том числе и молодежи с особыми нуждами
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	ДАГП
	

	3.9
	Использование интерактивных методов участия в работе с молодежью
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	молодежные учреждения,
	

	3.10
	Информирование молодежи о возможностях участия в мероприятиях
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
третий сектор
	MC, молодежные учреждения
	

	3.11
	Поощрение молодежи, активно участвующей в жизни города
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
третий сектор
	MC, молодежные учреждения
	

	3.12
	Информирование молодежи и организация инфодней
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	УCИВ, Городской бюджет,
фонды,
	молодежные учреждения, школы
	

	3.13
	Изготовление информационных изданий для молодежи
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	УCИВ, Городской бюджет,
фонды
	молодежные учреждения
	

	3.14
3.15
	Использование нужных каналов для распространения информации для молодежи (в том числе администрирование и обновление молодежного инфо-портала, использования социальной медиасреды)
Сосредоточение информации об учреждениях и услугах молодежной работы на городском сайте.
	х

х
	х

х
	х

х
	х

х
	х

х
	х

х
	х

х
	Гос- и городской бюджет, третий сектор
Городской бюджет
	молодежные учреждения
ОК, молодежные учреждения
	

	СЦ 4:
Повышается готовность молодежи к трудовой деятельности

	4.1
	Обеспечение и расширение возможностей неформального обучения в городе
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	молодежные учреждения, школы
	- Молодые информированы о возможностях неформального обучения и о средствах его признания (например «stardiplats»).

- Существуют программы/проекты, поддерживающие предприимчивость молодых. 

- В школах действуют ученические фирмы и проводятся ярмарки ученических фирм. 

- Выросло число участников трудовых отрядов 
- Молодые участвуют в  в Неделе предпринимательства и Дне тени.

- Молодые хотят работать волонтерами.

- Молодые пользуются услугами консультантов по планированию карьеры.


	4.2
	Организация и расширение  трудовых отрядов , лагерей
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Гос-  и городской бюджет
	НМЦ
	

	4.3
	Организация курсов для молодежи (в т.ч. на тему трудового законодательства, проектной деятельности, права) 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	молодежные учреждения
	

	4.4
	Молодежи предлагается информация и консультирование по карьере
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,фонды, третий сектор
	НМЦ, консультирование карьеры
	

	4.5
	Организация инфоярмарки  «Ориентир»
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, фонды
	НМЦ
	

	4.6
	Предоставление возможностей для  волонтерской  деятельности и мест для  практики
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	молодежные учреждения
	

	4.7
	Совместная работа с молодежью по благоустройству
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC, молодежные учреждения, школы
	

	4.8
	Участие в Днях  тени
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Фонды, третий сектор
	молодежные учреждения
	

	4.9
	Участие молодежи в Неделе предпринимательства 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	ДГРЕ
	

	4.10
	Организация ярмарок ученических фирм


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	школы
	

	4.11
	Сотрудничество с Эстонской кассой по безработице для информирования молодежи о возможностях трудоустройства
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Государственный и городской бюджет
	МС, Эстонская Касса по безработице, молодежные учреждения
	

	СЦ 5: Существует  качественное развитие  молодежной политики и  молодежной работы



	5.1
	Интеграция в сфере молодежной работы отражена  в стратегических документах города  
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	MC, OK
	- Значимость сферы молодежной работы осознана и учитываются нужды и ситуация молодежи. 
- Молодежные работники повышают квалификацию на курсах по специальности и дополнительном обучении.

- Молодежные работники мотивированы результативно работать с молодежью 
- Существует порядок признания молодежных работников. 

- В сфере молодежной работы существует сотрудничество в сети учреждений и на уровне города. 
- В городе существует результативная сеть сотрудничества по снижению и предотвращению поведения группы риска среди молодежи. 
- Молодежь участвует в молодежных советах на уездном и государственном уровне.

- Молодежи и молодежным работникам предоставляется возможность участвовать в государственных и международных семинарах, конференциях, программах, проектах. 

- Город является участником международной сети сотрудничества в сфере молодежной работы. 
- Город носит титул города, дружественного к детям и молодежи. 
- Собирается и исследуется информация о молодежи и молодежной работе. 

	5.2
	Молодежные работники повышают квалификацию, посещают  курсы и развивающие семинары 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	молодежные учреждения
	

	5.3
	Чествование лучших в молодежной работе 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC, молодежные учреждения
	

	5.4
	Изменение условий оплаты труда и социальных гарантий для молодежных работников 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC, организации третьего сектора 
	

	5.5
	Получение молодежными работниками квалификации молодежного работника и мотивирование получения квалификации
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Городской бюджет, третий сектор
	MC,

молодежные учреждения 
	

	5.6
	Организация сотрудничества между структурами внутри сети учреждений молодежной работы
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC,

молодежные учреждения
	

	5.7
	Сотрудничество учреждений молодежной работы с общеобразовательными школами, профессиональными и высшими учебными заведениями, с третьим и частным сектором
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Гос- и городской бюджет, третий сектор
	OK, молодежные учреждения, образовательные учреждения
	

	5.8
	Развитие сети сотрудничества в превентивной работе с молодежью группы риска 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC, OK, ДCП, молодежные учреждения
	

	5.9
	Развитие сотрудничества в молодежной работе на уровне уезда и государства


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC,

молодежные учреждения
	

	5.10
	Развитие сотрудничества с медиа (в том числе с газетами)


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет, третий сектор
	MC,

молодежные учреждения
	

	5.11
	Совместная работа с ЮНИСЕФ


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	  Городской бюджет
	MC, OK
	

	5.12
	Укрепление международного сотрудничества в молодежной работе (в том числе участие в международных программах и проектах)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	MC, OK,

молодежные учреждения
	

	5.13
	Участие в сети международной молодежной работы 

 (в том числе UBC)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	MC,

молодежные учреждения
	

	5.14
	Проведение исследований в молодежной сфере и регулярный обзор данных и результатов исследований  
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет
	НМЦ, OK
	

	5.15
	Развитие проектной деятельности 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	Городской бюджет,
фонды, третий сектор
	OK,

молодежные учреждения
	


* Предполагается, что необходимый для реализации плана мероприятий объем средств городского бюджета составляет 30-35% из городского бюджета, учитывая дополнительную по меньшей мере 80-процентную финансовую поддержку фондов для осуществления инвестиционных и других проектов. 
Нарвская Городская Управа


- Отдел культуры


- Департамент социальной помощи


- Комиссия по делам       несовершеннолетних





Нарвский Молодежный Центр


- информирование и консультирование, открытый молодежный центр клуб-кафе “EXIT”, поддержка молодежной инициативы, инфопункт Совета Министров Северных стран








молодежные центры НКО


- MTÜ Virumaa Heategevuskeskus,


- Открытый молодежный центр RLK





Молодежная работа в образовательных учреждениях


- общеобразовательные школы и гимназии (в т.ч. школа продленного дня, кружки по интересам)


- Нарвский профессиональный учебный центр - Нарвский  Касса по безработицеколледж  Касса по безработицеТартуского университета





Консультирование  молодежи


- Центр консультирования молодежи Amor


- MTÜ Vitatiim


- Консультирование молодежи  в Нарвском профессиональном учебном центре, Касса по безработицеКассе по безработицеКасса по безработицеКасса по безработице Касса по безработице, Нарвском  Касса по безработицеколледже  Касса по безработицеТартуского университета








Работа с молодежью с особыми нуждами


- MTÜ Lapsele Oma Kodu


- Детский Дневной центр «ЛАД»


- MTÜ «Uus Sild»


- MTÜ „Sind ei jäeta üksi“


- MTÜ  “Ласточка“











Деятельность по интересам


- Дом культуры „Ругодив“


- образование по интересам в НКО:


центр «Гагарин»,


художественная студия «Stupeni»,


спортивные клубы и другие





Образование по интересам


- 8 муниципальных школ (Дом  детского творчества, Клуб юных моряков, 2 музыкальные школы, хоровая школа, художественная школа , 2 спортивные школы )


- 8 частных школ








   Молодежные объединения


- Формальные:


Нарвский Молодежный Парламент, Noor ТV (молодежное телевидение), Нарвский Клуб Дебатов


- Неформальные молодежные объединения














Государственные органы


- Полиция и погранохрана


- Касса по безработице


-  Нарвский детский дом





Комиссия по молодежной работе и защите детства  Нарвского Городского собрания








Молодежь г.Нарва





Результаты


- Увеличивается  знание о потребностях  и проблемах  молодежи


- Осознается важность работы с молодежью


- Улучшаются  умения молодежи по планированию и решению проблем и использованию полученных умений


- Молодежь чувствует себя нужной и привлеченной


- Улучшаются умения и желания взрослых  сотрудничать с молодежью


- Взрослые начинают  больше ценить молодежь и ее вклад в жизнь общества


- Молодежь активно участвует в различных услугах, предлагаемых  в сфере молодежной работы


- Взрослые  расширяют возможности для  участия молодежи в жизни общества 


- Молодежь связана с обществом и вносит свой вклад в него


- Свободное время молодежи организовано с пользой


- Учреждения молодежной работы  сотрудничают  во имя  достижения единой целой


- Молодежь готова конкурировать  на  рынке труда


- Обеспечено качество молодежной работы по приоритетным  направлениям





Выход





- Улучшение и развитие услуг в сфере молодежной работы


- Планирование, поддержка и организация мероприятий для молодежи


- Обучения персонала


- Улучшение  позитивного сотрудничества молодежи и взрослых


- Проведение исследований  молодежи


- Проведение совместной работы на разных уровнях между молодежью и учреждениями, занимающимися молодежью


- Поддержка деятельности учреждений работы с молодежью


- Поддержка молодежной инициативы  и молодежного участия  


- Превентивная работа, внимание к молодежи группы риска и с  ограниченными возможностями


- Использование новых и новаторских методов и форм работы


 - Развитие проектной деятельности


- Создание и внедрение системы поощрения


- Укрепление трудового воспитания и создание благоприятных условий для предприимчивости молодежи


- Улучшение распространения  молодежной информации 





Стратегии





1.Молодежь обеспечивают возможностями для развития творчества, инициативы  и совместной деятельности. 


2. Уменьшено влияние неравных условий для  возможностей развития молодежи и предотвращается отстранённость (отчужденность) молодёжи.


3. Поддерживается  активное участие молодежи в обществе и в процессе принятия решений


4. Повышается готовность молодежи к трудовой деятельности.


5. Существует  качественное развитие  молодежной политики и  молодежной работы.














Ввод





- Персонал


- Молодежь


- Финансирование


- Партнеры


- Время


- Помещения


- Оборудование


- Методика


- Волонтеры


- Возможности обучения


- Родители 


- Мотивация
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