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1. Sissejuhatus

Koolieelse Lasteasutuse Ojake arengukava 2009-2011 on lasteasutuse personali ja
lastevanematega koostoos valminud jarjepidev dokument, mis méadrab lasteasutuse
arengusuunad ja tegevuskava jargnevaks kolmeks aastaks. Antud dokument l&htub eelmise
arengukava analiilisist, asutuse sisehindamisest, hetkeolukorra hindamisest ja vanemapoolsest

tagasisidest.

Koolieelse lasteasutuse arengukava koostamise aluseks on:
¢ Koolieelse lasteasutuse seadus
¢ Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava
0 Arengukava 2006-2008 analiiiis
0 Narva linna arengukava
¢ Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava
¢ Koolieelse Lasteasutuse Ojake pohiméérus
0 Koolieelse Lasteasutuse Ojake Oppekava
0 SWOT analiiiis

¢ Tagasiside lastevanematelt

Arengukava on alusdokumendiks lasteasutuse tegevuse parendamise eesmdrgistamisel ja
kvaliteedi tagamiseks vajalike iimberkorralduste tegemisel. Uuendused lasteasutuse t60s on
seotud muutustega iihiskonnas ja tulenevad piirkonna perede vajadusest. Eelkooliealise lapse
arengu pohikeskkonnaks on kodu ja lasteasutus, kus lasteasutus on partneriks kodule lapsele

parima arengukeskkonna loomisel.

2. Uldandmed

¢ Lasteasutus asutati 1960. aastal Lastesoim nr 3 nime all. Alates 1992 aastast sai
lastesdimest Lasteaed nr 3 ning aastast 2001 kannab lasteasutus Koolieelse Lasteasutuse

Ojake nime.

¢ Koolieelne Lasteasutus Ojake on Narva kesklinnas asuv munitsipaallasteasutus.
Aadress: Tuleviku 7, Narva, 20307.

Reg. nr 75026721

Tel. 3591460



0

Oppe- ja kasvatustdo toimub neljas vanuserithmas:

1. sdimerithm 1,5 - 2 aastased lapsed

2. sdimerithm 2 -3 aastased lapsed

3. nooremrithm 3-4 aastased lapsed

4. vanemrithm 5—7 aastased lapsed.

0

Koolieelne Lasteasutus Ojake omab koolitusluba nr 2970HTM , mis on vilja antud

ministri 09.09.2003 kiskkirja nr 815 alusel.

0

Lasteasutuse teeninduspiirkond on kindlaks méiiratud Narva Linnavolikogu 05.06.2008

otsusega nr 205.

0
O

Lasteasutuses toimub Oppe- ja kasvatustegevus vene keeles.

Lasteasutus on avatud todpaevadel 6.30 — 18.30, iiks riihm on 24 tunnise viibimisega.

3. Lasteasutuse traditsioonid

Aastate jooksul on vilja kujunenud jargmised traditsioonid lastele:

¢ Tarkuse pdev — uue Oppeaasta alguse tahistamine

¢ Rahvakalendri tdhtpidevade tdhistamine mardipédev, kadripdev, vastlapédev, jaanipdev

¢ Isadepdeva ja emadepdeva, emakeelepédeva tahistamine

¢ Peod: siigispidu, joulupidu, kooli saatmise pidu

¢ Viljasdidud loodusesse

¢ Narva Linnamuuseumi ja Kunstigalerii kiilastused
Vanematele:

¢ Laste peod

¢ Rithma — ja iildkoosolekud

¢ Konsultatsioonid
Personalile:

0 Opetajate piev

¢ Joulupidu

¢ Naistepédev

¢ Todtajate siinnipdevad (lilled siinnipdevalapsele)

¢ Juubelite pidulik tédhistamine

¢ Lasteasutuse aastapédeva tdhistamine iga viie aasta jérel



4. Missioon
¢ Lasteasutus on kodu koostoopartner dpetlik-arendava kasvukeskkonna loomisel.

¢ Lasteasutus pakub turvalist ja esteetiliselt kaunist t66, kasvu- ja Opikeskkonda, mis
voimaldab lastel alushariduse omandamise ja koolivalmiduse.
¢ Lasteasutus kujundab lastes positiivse eluhoiaku, véirtustades keskkonda ja

propageerides tervislikke eluviise.

5. Visioon

Koolieelne Lasteasutus Ojake on kaasaegselt remonditud, turvaline, lapsesobralik lasteasutus,
kus wvalitseb last arendav keskkond, kus on loodud ko6ik vOimalused saavutamaks
kooliminekuks vajalik sotsiaalne, vaimne ja fiiiisiline kiipsus, mis on perekonda toetav ja

avatud haridusasutus koigile muutustele ja uutele ideedele.

6. Hetkeolukorra liihike tutvustus

Koolieelne Lasteasutus Ojake on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse
omandamist vdimaldav munitsipaalasutus.

Lasteasutus oli 1960 aastal loodud 4riihmalise sdimena. Uhiskonna muutudes kasvas sdimest
lasteaed, kus on tdnaseks 2 sdimeriihma ja 2 aiariihma. Kéesoleval ajal kiib lasteasutuses 68
last. Lasteasutuse personal koosneb 16 pedagoogist ja 20 teenindavast personalist. Koik
pedagoogid on ldbinud 160tunnise tdiendkoolituse. Lasteasutuse kollektiiv on viimased 10
aastat suhteliselt stabiilne. Lasteasutuse  pedagoogiline kollektiiv on kiillaltki piisiv ja
kogemusiomav, mida iseloomustab 46% pedagoogide iile itheksaeaastane tookogemus iihes
asutuses / tabel 1, diagramm 1/. Samas on hea ndha ka juurdekasvu, 18% pedagooge on

asutuses kuni kaheaastase staaziga / tabel 1, diagramm 1/

Pedagoogide staaz lasteasutuses Tabel 1
Kokku Staaz aastates
0-2 3-5 6-8 9-11 12-15 Ule 15
Juhataja 1 1
Juhataja 1 1
asetiitja
Op-ka.alal
Pedagoogid | 14 3 1 2 2 1 5
Logopeed |1
Kokku 17 3 4 2 2 1 5




Pedagoogide staaz lasteasutuses

88% pedagoogidest on vanuses iile kolmekiimne

18%

28%

12%

12%

/ tabel 2, diagramm 2/.

Diagramm 1

O 0-2 aastat
M 3-5 aastat
O 6-8 aastat
009-11 aastat
M 12-15 aastat
O Ule 15 aasta

ning 12% vanusega alla 25 eluaasta

Pedagoogide vanus Tabel 2
Kokku Vanus aastates
Alla25 |25-29 30-39 40-49 50-59 60 ja
vanemad
Juhataja 1
Juhataja asetditja | 1 1
Op-ka.alal
Pedagoogid 11 2 3 2 1 3
Muusikadpetaja | 1 1
Eesti Keele 1
Opetaja
Logopeed 1
Liikumisdpetaja 1
17 2 6 4 2 3




Pedagoogide vanus

18%

12%

12%

24%

Diagramm 2

0%

O alla 25 aasta
[ 25-29 aastat
[ 30-39 aastat
[0 40-49 aastat
l 50-59 aastat
O ile 60 aasta

Pedagoogid jagunevad haridustasemelt jargmiselt: 53% on pedagoogilise keskeriharidusega,

47% pedagoogilise korgharidusega / tabel 3, diagram 3/ . 2006 aastal vdeti konkursi korras

toole 2 pedagoogi.
Pedagoogide haridustase Tabel 3
Kokku Korgharidus Keskeriharidus | Uld.kesk | Omandab
haridus | korgharid
ust
Pedagoo Muu Pedagoo | Muu
giline giline
Juhataja 1 1
Juhataja asetditja | 1 1
op-ka.alal
Pedagoogid 11 3 8
Muusikadpetaja | 1 1
Eesti Keele 1 1
Opetaja
Logopeed 1 1
Liikumisopetaja | 1 1
Kokku 17 8 9




Pedagoogide haridustase Diagramm 3

47%
0 O Pedagoogiline kérgharidus

B Pedagoogiline keskeriharidus

53%

Lasteasutuse hoone koosneb kahest korrusest. Keldrikorrusel paiknes saun ja ujula, kuid
sotsiaalministri 12.03.2007.a. méirusega nr 28 , Tervisekaitsenduded lapsehoiuteenusele*
joustusid uued tervisekaitsenduded viljaspool lapsehoiuteenusel viibiva lapse eluruume
osutatavale lapsehoiuteenusele ja lapsehoiuteenuse osutamise ruumidele”, suleti alates

04.06.2007.a.

Lasteasutuses on saal, mis tdidab nii muusikasaali kui voimla tilesannet. 2008 aastal vahetati
osaliselt vee- ja kanalisatsioonitorustik, teostati I rithma riietusruumi remont ja vahetati laste
riidekapid, remonditi IV rilhma méinguruumi lagi ja vahetati valgustid. 2007 aastal sai
muusikasaal uue siseviimistluse, teostati pesukd0gi ruumides remont ja soetati uus modbel,
2006 aastal vahetati vana amortiseerunud pesukodgitehnika vilja 2 uue pesumasina vastu, tehti
oma joududega osaline IV rithmaruumide remont ( magamistuba ja esik) ning paigaldati
Noortekeskuse organiseeritud projekti raames lasteasutuse duealale uued liivakastid.

Hoone enam kui 45 aasta jooksul pole teostatud kapitaalremonti, selle tdttu on peavaluks vee-
ja kanalisatsioonisiisteem, ning hoone vastavus uutele tervisekaitse nduetele.

Oueala vajab sisustamist uute minguvahenditega ja paviljonidega.

7.  SWOT anallus
Tugevad kiljed
¢ Piisiv ja kvalifitseeritud personal
Kaasaegse infotehnoloogia olemasolu
Kollektiivi ladus t66

0

O

¢ Lasteasutuse hea sisekliima
¢ Koostdo lastevanematega
0

Ametialase kogemuse laiendamine



0
0

O6rithma olemasolu

Erialaspetsialistide olemasolu

Norgad kuljed

¢ Personali madal to6tasu
¢ Personal ei oma nduetele vastavat riigi keele valdamise taset
¢ Pedagoogid ei lihene analiitisivalt Oppeprotsessile enesehindamise seisukohalt
¢ Suur hulk lapsi madala elatustasemega peredest, kes vajavad igakuist toetust
¢ Nork kooli ja lasteaia vaheline jarjepidevus
¢ Ruumi kitsikus ( abiruumide vihesus ja rithmades véikesed esikud, magamistoad ja wc
ruumid, puuduvad t66ruumid logopeedil, eesti keele Opetajal ning haige lapse tuba)
¢ Hoone remondivajadus (riihmaruumide, abiruumide remont, fassaadi korrastamine,
elektrijuhtmestiku ja valgustite vahetamine)
¢ Hoone ruumid ei vasta Tervisekaitse ja Padstekeskuse esitatud nduetele
¢ Vana inventar
0 Oueala vihene sisustus, puuduvad varikatused
O Materiaalsete ressursside nappus
¢ Palju iiksikvanemaid
¢ Vanemate vastutuse vihenemine kasvatuse eest
Voimalused
¢ Head koolitusvdimalused
¢ Kolleegidega kogemuste vahetamine
¢ Pesonali ja laste 16imimine eesti kultuurikeskkonda
¢ Juhtkonna eestvedamisel meeskonnatdoks tingimuste loomine
¢ Projektides osalemine
0 Oueala kujundamine
¢ Koostdo teiste haridusasutustega
0 Uhisiiritused lastevanematega
¢ Tihe koost66 kultuuriasutustega
Ohud
¢ Lasteasutuste napp finantseerimine
¢ Liigne dokumenteerimine rithmadpetajal
¢ Koduse kasvatuse vihenemine
¢ Aegunud elektrijuhtmestik



8. Lasteasutuse arengu pohisuunad ja eesméargid 2009-2011

8.1 Juhtimine
¢ Viéirtustada organisatsiooni kultuuri
¢ Taiustada lasteasutuse sisehindamise siisteemi

¢ Tagada strateegilise plaani jérjepidevus

8.2 Personal
¢ Luua ithtne motiveeritud meeskond
¢ Téiendada personali tunnustamissiisteemi
¢ Parandada tookeskkonda
¢ Sisehindamise kaudu selgitada vélja personali tdiendkoolitusvajadus ja luua voimalus
koigile tootajatele tdiendkoolitustel osalemiseks

¢ Hinnata, arendada, motiveerida personali

8.3 Oppe-kasvatustoo
¢ Kvaliteetne dppetdd
Kaasajastada ja mitmekesistada dppe-, kasvatus- ja tehnilisi vahendeid
Arendada tervisekasvatust
Arendada esteetilist ja kunstikasvatust

Saavutada sotsiaalne, vaimne ja fiiiisiline koolivalmidus

S OO

Luua lastele soodne kasvu- ja arengukeskkond

8.4 Koostdd huvigruppidega
¢ Luua lasteasutuse ja perekonna vaheline toimiv koost6o
¢ Lapsevanemad vdtavad lasteasutuse elust osa
¢ Kaasata hoolekogu lasteasutuse juhtimisse
O

Luua, arendada ja laiendada suhteid ja koostddd teiste asutustega

8.5 Materiaalse baasi tdiustamine
¢ Kujundada dueala ja ehitada varikatused
¢ Hoone siseruumide ja fassaadi remont

¢ Varustada rithmad uue inventariga

10



9. Tegevuskava aastateks 2009-2011

9.1 Strateegiline juhtimine

Indikaator: Arengukava

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine

1 Analiitisida tiks * * * Juhtkond
kord aastas
arengukava tditmist
ja vajadusel viia
sisse muudatused.

2 | Uue arengukava * Juhtkond
koostamine

Indikaator: Oppeaasta tegevuskava

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine

1 | Koostada (ja * * * Juhtkond
analiilisida)Oppeaa
sta tegevuskava,
mis holmab
lasteasutuse
tahtsamaid
valdkondi
lahtudes
arengukavast ja
sisehindamisest.

Indikaator: Sisehindamine

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine

1 Sisehindamise * * * Juhtkond
tulemused
voetakse aluseks
arengukava ja
aasta Oppekava
koostamisel

2 Taiustada * * * Juhtkond
sisehindamisstiste
emi

3 Sisehindamise * Juhtkond
aruande
koostamine

11




9.2 Personali juhtimine ja koostoo

Indikaator: Personali arendamine

Tegevus

2009

2010

2011

Vastutaja

Rahastamine

Pedagoogid ldbivad
5 aasta jérel
160tunnise
koolituse

*

k

Juhtkond

Koostatakse
koolitusplaan
lahtudes
sisehindamise
tulemustest

Juhtkond

Pedagoogid
kiilastavad ja
analiitisivad
partnerpedagoogi
tunde

Juh.
asetditja

Pedagoogid
osalevad
metoodiliste
ithenduste t00s

Juh.
asetiitja

Koik tootajad
ldbivad esmaabi
koolituse

Juhtkond

Personaliga
tdiendatakse
tunnustamise
siisteemi

Juhtkond

Indikaator: Koostto

Tegevus

2009

2010

2011

Vastutaja

Rahastamine

2 x aastas
lastevanemate
rahulolu kiusitlused

Juhtkond

Kaasta hoolekogu
lasteasutuse
juhtimisse

Juhtkond

Lastevanemate
rihmakoosolekud

Juhat.ase
tditja

Uldpeod,
rihmasisesed
dritused, néitused

Juhat.ase
tditja

Koostdo teiste linna
haridusasutustega

Juhtkond

Koostdo teiste linna
kultuuriasutustega

Juhtkond

Lasteasutuse
kodulehekiilje
tdiustamine ja
uuendamine

Juhataja

12




9.3 Kasvukeskkonna kujundamine
Indikaator: Turvalisus

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine

1 | Tulekahju- ja * Valdaja | Linnavara- ja
valvesignalisatsioo Juhataja | Majandusamet
ni paigaldamine

2 | Ménguviljaku * Valdaja | Linnavara- ja
amortiseerunud Juhataja | Majandusamet
vahendite
viljavahetamine

3 | Elektrijuhtmestiku * Valdaja | Linnavara- ja
vahetus Juhataja | Majandusamet

4 | Ix aastas viiakse * * * Majandu
asutuses labi sjuhataja,
tuleohutusalane Péédsteam
instrueerimine et

5 | 2.korruse * Valdaja | Linnavara- ja
varuviljapéisete Juhataja | Majandusamet
renoveerimine

Indikaator: Oueala ja ruumid

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine
1 | Liivakastides liiva | 1200 kr | * * Majandu | LA eelarve
vahetamine sjuhataja
2 | Oueala asfaltkatte * Valdaja | Linnavara- ja
uuendamine Juhataja | Majandusamet
3 | Ruumide remont * * Valdaja | Linnavara- ja
Juhataja | Majandusamet,
I rithma ruumid * LA eelarve
2.,3., 4. rihma *
WC-ruumid
4 | Moobli uuendamine | * * * Juhataja, | Kultuuriosakond
riihmades majandu
sjuhataja
5 | Laste voodite 20000 | * Juhataja, | LA eelarve
vahetus kr majandu
sjuhataja
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Indikaator: Opivéimaluste mitmekesistamine

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine
Minguasjade * * * Opetajad | LA eelarve
valikul ldhtutakse
laste vanusest ,
soolisest
erinevusest
Rithmaruumide * * * Opetajad
loov kujundamine
IT vahendite * * * Opetajad
kasutamine
Oppetegevuse
planeerimisel ja
labiviimisel
9.4 Opetamine, kasvatamine,dppimine
Indikaator: Lasteasutuse 6ppekava
Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine
Lasteasutuse uue * Juh.asetd
oppekava itja,
koostamine Opetajad
Aasta Oppekava Juuni Juuni Juuni Juh.asetd
analliiis ja uute itja,
ilesannete Opetajad
plistitamine
Oppekava * * * Juh.aseti
arendustegevus itja
toimub pidevalt
Oppe planeerimisel | * * * Juh.
arvestada lapsest asetditja,
lahtuvat kisitlust Opetajad

Indikaator: Rilhmade dppe- ja kasvatustegevuse planeerimine

Tegevus

2009

2010

2011

Vastutaja

Rahastamine

Riihma tegevuskava
lahtub asutuse
Oppe- ja
tegevuskavast

*

k

k

Opetajad

Uhtlustatakse dppe-
kasvatustoo
paeviku pidamise
pohimdtteid

Juh.
asetiitja
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Indikaator: Opetamine, kasvatamine, ppimine

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine

Rithmatdo ja * * * Opetajad

individuaalse t60

labiviimine

Oppevahendite * * * Juh.

valikul 1dhtutakse asetditja,

laste Opetajad

arengutasemest

ning

individuaalsusest

Laste mingu * * * Opetajad

toetamine

Oppetegevuses * * * Opetajad

lahtutakse

méngulisusest

9.5 Laste toetamine
Indikaator: Laste haridusliku erivajaduse véljaselgitamine

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine

Laste arengutaseme | * * * Juh.

uuringud toimuvad asetditja,

2x aastas Opetajad

Lapse erivajaduse * * * Juh.

korral individuaalse asetditja,

tegevusprogrammi Opetajad

koostamine

Andekate laste * * * Opetajad

viljaselgitamine

Indikaator: Laste toetamine

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine

Konehiirega * * * Juh.asetd

lapseleindividuaals itja,

e logopeed

tegevusprogrammi

koostamine

Lastevanemate * * * Opetajad

ndustamine )
erispetsia
listid

Andekatele lastele | * * * Opetajad

arengut ,

voimaldavad erispetsia

tegelused listid
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Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine
4 | Laste haiguste * * * Opetajad
profiilaktika ,
terviseed
enduse
tootaja

9.6. Haridustulemus
Indikaator: Koolivalmidus

Tegevus 2009 2010 2011 Vastutaja | Rahastamine
1 | Lastevanemate * * * Juh.
ndustamine asetditja,
Opetajad
2 | Lastevanematele * * * Opetajad
koolivalmiduse
kohta info jagamine

10. Arengukava uuendamise kord

Lasteasutuse arengukava kuulub muutmisele seoses:

¢ muudatustega haridusalases seadusandluses

¢ muudatustega lasteasutuse eelarves

¢ lasteasutuse pedagoogide ndukogu vdi arendusgrupi ettepanekutega
¢ hoolekogu esitatud ettepanekutega
¢

arengukavas miératud tdhtaegade moddumisega

Iga aasta 1. veebruariks esitab lasteasutus vastavale ametiasutusele aruande Narva hallatava
asutuse arengukavas ettendhtud iilesannete tditmise ja eesmédrkide saavutamise kohta eelneval
perioodil ning esitab vajadusel muudatusettepanekud Narva valdkonnapdhise arengukava

muutmiseks.

Ants Liimets
Linnasekretér
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