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Sissejuhatus

,»Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2026 eesmirk on miératleda vastava valdkonna
perspektiiv ning koostada ldhiaastate tipsem tegevuskava, mis aitab luua eeldused linna kooli- ja
lasteaiavOrgu tasakaalustatud arenguks hariduse kvaliteedi tugevdamise eesmargil.

Kéesolevale dokumendile on eelnenud “Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2015-2020”,
mis kehtestati Narva Linnavolikogu 18.06.2015 méérusega nr 21 “Narva munitsipaalharidussiisteemi
arengukava 2015-2020 kinnitamine” ning aasta hiljem muudeti Narva Linnavolikogu 24.03.2016
maidrusega nr 8 “Narva Linnavolikogu 18.06.2015 mairuse nr 21 ,,Narva munitsipaalharidussiisteemi
arengukava 2015-2020 kinnitamine* muutmine”. Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava
2015-2020 eesmaérgiks oli linna haridussiisteemi hetkeseisu analiiiisi tulemustest 1dahtuvalt visiooni
2020, arengukontseptsiooni, -strateegiate ja -suundade kindlaksmédramine, eesmérkide piistitamine
ja aastateks 2015-2020 tegevuskava viljatootamine.

,Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2026 koostati ajavahemikul 2020. a juuli — 2020. a
oktoober eelmise dokumendi aegumise pdohjusel, aga ka voOttes arvesse viimastel aastatel
haridusvaldkonna seadusandluses toimunud muutusi ning pidades silmas jargmise kiimne aasta
véljakutseid, nt riigigiimnaasiumide loomisega kaasnevad muutused koolivorgus, praeguste
giimnaasiumiastmega koolide limberkorraldamine, eesti keele Opetamise kvaliteedi tagamine,
lasteaedade Opikeskkonna parendamine, lasteaedade dppekohtade vastavus demograafilise prognoosi
alusel kavandatud vajadustele jt. Kiesoleva dokumendi koostamise aluseks on Narva Linnavolikogu
26.06.2020 otsus nr 25 ,,Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2026 koostamise algatamine
ja ldhteiilesande kehtestamine®.

Arengukava sisaldab olukorra lahtekirjeldust ja selle analiitisi, visiooni aastaks 2026, strateegilisi
eesmarke ja nende elluviimiseks vajalikke meetmeid, tlesandeid ja tegevuskava 2025. aastani,
tilesannete tiitmise edukuse maidramise mdaodikuid ja riskianaliitisi koos riskide maandamiseks
kavandatavate tegevustega. Arengukava pohiosa esitab 2030. aasta prognoosile toetuva
kontseptuaalse lahenduse, munitsipaalharidussiisteemi visiooni ja strateegilisi eesméarke ning
tegevuskava, mis hdlmab 5 eelseisvat eelarveaastat (aastani 2025). Koik analiiiitilises tilevaates
kasutatud andmed péarinevad ajavahemikul 2020. a juuli — 2020. a oktoober haridusstatistika andmete
koondkeskkonnast Haridussilm, samuti on kasutatud 24.08.2020 Haridus- ja Teadusministeeriumilt
saadud koondiilevaate andmeid Opilaste Opitulemustest, heaolust ning Oppekeskkonnast.
Tegevuskava pinktid on nummerdatud labivalt.

»,Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2026“ juhindub riiklikest oppekavadest (so
koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava, pohikooli riiklik oppekava, giimnaasiumi riiklik dppekava),
koolieelse lasteasutuse seadusest, pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest. Arengukava tapsustab Narva
arengustrateegias ja Narva linna arengukavas seatud eesmarke. Arengukava viljatootamisel lahtuti
Narva arengu- ja eelarvestrateegiast, Narva linna arengukavast, kehtivatest digusaktidest ning
haridusvaldkonda reguleerivatest arengukavadest ja strateegiatest (eeskétt 1opusirgele joudvast ,,Eesti
elukestva oppe strateegiast 2020 ja 2020. aastal valminud ,,Haridusvaldkonna arengukavast 2021—
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2035”). Kontseptuaalse lahenduse peatiiki koostamisel toetuti ,,Tark ja tegus Eesti 2035”
ekspertriihmade tulevikuvisioonidele ja ettepanekutele Eesti haridus- teadus- noorte- keelevaldkonna
arendamiseks 2021-2025.

Dokumendi koostamise on korraldanud Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakond. Eelndu koostamise
kallal on t6otanud Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna juhataja 30.06.2020 késkkirjaga nr 1.1-
8/6088 moodustatud toorithm, kuhu kuulusid haridusvaldkonna ametnikud, Narva koolide ja
lasteaedade esindajad, huvilised. Jooksvate arutelude korraldamiseks avati suhtlusriithm Facebookis,
materjalid olid saadaval GoogleFormsi platvormil. Koostamise protsessi kaasati Narva Linnavalitsuse
Kultuuriosakonna allasutuste to6tajaid: 21.10.2020 saadeti arengukava eelndu Narva koolidele ja
lasteaedadele, et allasutused saaksid dokumendi eelnduga tutvuda ning koos oma kolleegidega
arutada. Koolidelt ja lasteaedadelt 30.10.2020-ks tulnud tagasisidet késitles to6rithm, vajadusel tehti
tdiendused ja parandused.

Arengukava avalikustamine toimus 7.11.2020 — 29.11.2020 vastavalt Narva Linnavolikogu
28.09.2006. a maarusega nr 42 kehtestatud Narva linna arengudokumentide menetlemise korrale, sh
ka Narva linna veebilehel, millal koigil linnaelanikel oli voimalik jagada oma arvamusi ja teha
ettepanckuid. Koik avaliku arutelu kdigus lackunud arvamused, ettepanekud jms protokolliti ning
kasitleti toorithma koosolekutel, vajadusel arengukava eelndu tdiendati ja tdpsustati arvestades nii
avaliku arutelu tulemusi kui to6riihma liikmete seisukohti.

Narva munitsipaalharidussiisteemi hetkeolukorra analiiiis ja arengu eeldused

2020/21. da alguse seisuga tegutses Narvas 17 munitsipaalset lasteaeda ja 11 tildhariduskooli, millest
1 on riigikool (Vanalinna Riigikool, totab keelekiimblusmetoodika pdhiméttel) ja 1 erakool (Oigeusu
Gilimnaasium). 9 munitsipaaliildhariduskoolist on 2 pohikooli (6. Kool, Paju kool) ja 7
giimnaasiumiastmega kooli, millest 1 on mittestatsionaarset opet pakkuv Téiskasvanute kool.

10.09.2020. a seisuga oppis Narva koigis iildhariduskoolides 6 148 dpilast, munitsipaalkoolides 5 511
Opilast. Viimastel aastatel on Opilaste arv iildhariduskoolides olnud stabiilne (vrd 2015/16. da-I oli
Opilaste arv kdigis tildhariduskoolides 6 100 ja munitsipaalkoolides 5 540).

Tabel 1. Opilaste arv Narva koolides aastatel 2010-2020

Aasta 2010/11 2015/16 2020/2021
Opilaste arv 6 091/5 620 6 100/5540 |6 148/5511
(koigis tildharidus-/
munitsipaalkoolides)

Kdigile soovijatele on tagatud koht elukohajdrgses koolis. kuid koolidel on {ildjuhul vdimalik vastu
votta koik selles dppida soovivaid lapsi, sest Narva munitsipaalkoolides on piisavalt dppekohti, et

4



vanematel oleks voimalik kool vabalt valida. Eri koolides on Opilaste arvu diinaamika viimase kiimne

aasta jooksul oli siiski veidi muutuv.

Tabel 2. Opilaste arvu diinaamika Narva koolides aastatel 2010-2020

Kool Opilaste arv Opilaste arv Opilaste arv
2010/2011 2015/2016 2020/2021

Kesklinna Giimnaasium 801 916 927

Eesti Glimnaasium 233 203 167

Kreenholmi Giimnaasium 717 715 672

6. Kool 522 383 232

Peetri Kool 246 171 -

Paju Kool 251 196 205

Pahklimie Glimnaasium 833 961 1053

Soldino Glimnaasium 832 869 892

Keelteliitscum 921 972 917

I\/_I'un|t5|paf';1Isetes 5356 5386 5065

paevakoolides

Taiskasvanute kool 264 154 446

Munitsipaalsetes

iildhariduskoolides 5620 5540 ool

Vanalinna Riigikool 394 464 534

Oigeusu Giimnaasium 77 96 103

Uldhariduskoolides kokku | 6091 6100 6148

Opilaste arvu diinaamika kooliastmete 1dikes on ka viimastel aastatel olnud muutuv ning eriti suuri

koikuvusi vdhenemise suunas vOib méargata esimeses kooliastmes.

Tabel 3. Opilaste arvu diinaamika Narva koolides kooliastmete 1dikes 2010—2020

Oppeaasta

2010/2011

2015/2016

2020/2021

Opilasi I kooliastmes
koigis tildharidus-/
munitsipaalkoolides

1817/1667

1828/1654

1455/1261

Opilasi 1l kooliastmes
koigis tildharidus-/
munitsipaalkoolides

1597/1452

1708/1549

1631/1453

Opilasi Il kooliastmes
koigis iildharidus-/
munitsipaalkoolides

1560/1437

1666/1528

1741/1573

Opilasi 1V kooliastmes
koigis iildharidus-/
munitsipaalkoolides

1117/1064

898/809

1321/1224




Narva koolid on populaarsed teistest kohalikest omavalitsustest parit laste seas: kui Narvas
registreeritud oppijaid on teiste kohalike omavalitsuste koolides ~2%-4%, siis teistes kohalikes
omavalitsustes registreeritud oppijaid on Narva koolides kuni ~25%. Eri koolides on teistes kohalikes
omavalitsustes registreeritud oppijate protsent erinev: koige rohkem on teistest kohalikest
omavalitsustest lapsi Paju koolis (10-19%) ja Eesti giimnaasiumis (18-25%), teistes koolides kdigub
arv 3%-11% vahemikus.

Oppekeel on Narva haridusasutustes valdavalt vene keel, suurem osa Narva koolide dpilastest dpib
eesti keelt teise keelena (2020. a 4 983 opilast). Linnas tegutseb 1 eesti dppekeelega lasteaed
(Punamiitsike) ja 1 eesti Ooppekeelega kool (Eesti giimnaasium). Koik vene o&ppekeelega
tildhariduskoolid opetavad eesti keelt ja aineid eesti keeles vahemalt riiklikus dppekavas ettenahtud
mahus. Neljas munitsipaalkoolis (Kesklinna giimnaasium, Soldino gimnaasium, Pahklimae
gimnaasium, Keelteliitseum) ja Vanalinna Riigikoolis toetavad eesti keele dpet keelekiimblusklassid,
alates 2020/21. Oppeaastast liitus pilootprojektiga ,,Professionaalne eestikeelne G&petaja vene
oppekeelega klassis“ Kesklinna giimnaasium. VVorkeelena opivad Narva opilased eeskatt inglise
keelt, samuti ka saksa keelt ja prantsuse keelt, iiksikutes klassides ka hispaania ja hiina keelt.

Koik tildhariduskoolid ldhtuvad oppetoo korraldamisel kaasava oppe pohimotetest, mille kohaselt
opib tugevajav opilane elukohajéargse kooli tavaklassis. Efektiivsemat tuge pakub Paju kool, kus on
kujunenud laia teenuste spektriga tugisiisteem ning mille juures tegutseb ka opilaskodu. Paju koolis
on tugevajavate opilaste protsent koige suurem (2020. aastal 81%). Koigis Narva koolides on saadaval
tugispetsialistide teenused: Narva koolides tootab 11 sotsiaalpedagoogi, 11 logopeedi, 10
koolipsiihholoogi ja 2 eripedagoogi. Koolid on tundnud suurt vajadust, et linnas oleks kaigile
psiihhiaatrilist abi vajavatele lastele kittesaadav kiire ja kvaliteetne lastepsiihhiaatri vastuvott.
Viljalangevus pohikoolis on minimaalne: 7.-9. klassides on Narvas 0,1% (vordluseks Eestis on
0,3%). 2019/20. Ga-l1 oli Narva Eesti Koolirahu pealinn. Munitsipaalkoolide 8. klasside &pilaste
osakaal, kes on rahulolu uuringus kinnitanud, et ei ole viimase kahe nidala jooksul koolis korduvat
kiusamist kogenud on olnud aastatel 2016/17. 6a-l1 56%-80% vahel (vrd Eestis 75,4%), 2017/18. da-I
45,5%-76,3% vahel (vrd Eestis 69,8%), 2018/19. 6a-l 35,7%-75,5% (vrd Eestis 66,3%).

Pohikooli 16petamisel valib dpingud giimnaasiumiastmes ~60% Opilastest, ~37% jdtkab Opinguid
kutsehariduses. Narva giimnaasiumide 10petajate riigicksamite tulemused on olnud kooliti aastate
16ikes erineval tasemel. Eesti keele riigieksami keskmine on reeglina olnud nii alla riigi kui ka alla
maakonna keskmise. Eesti keele kui teise keele riigieksamite keskmine on olnud aastast-aastasse
ildpildis korgem, nt 2016/17. da-1 oli Narva keskmine 73,4% (vrd lda-Virumaa keskmine oli samal
aastal 56,1%, Eesti keskmine 60,2%), 2017/18. 6a-1 oli Narva keskmine 74,4% (vrd lda-Virumaa
keskmine oli samal aastal 56,2%, Eesti keskmine 63,4%), 2018/2019. da-l oli Narva keskmine 71,3%
(vrd Ida-Virumaa keskmine oli samal aastal 55,6%, Eesti keskmine 63,5). Kitsa ja laia matemaatika
riigieksami Narva linna keskmine on olnud iildjuhul maakonna ja riigi keskmisest mirksa korgem,
nt 2018/2019. 6a-1 oli Narva koolides kitsa matemaatika keskmine 48% ja laia matemaatika 60,8%
(vrd Ida-Virumaa keskmine 34,8% ja 53,9%, Eesti keskmine 36,4% ja 51,1%). Samas on
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tdhelepanuvidirne, et nii eesti keele teise keelena kui matemaatika tulemused on kooliti viga erinevad:
on koole vdga madalate ja on koole ka vdga korgete tulemustega. Voorkeele eksami tulemused
koikuvad ka nii kooliti kui ka aastate 1oikes. Suurem osa giimnaasiumildpetajatest jatkab haridusteed
korgkoolides.

PISA 2018 testi sooritamisel on eri Narva koolid ndidanud viga erinevaid tulemusi: nii vdga korgeid
kui ka paris madalaid, samuti on erineva tasemega tulemused olnud testitavates ainetes. Keskmiselt
on Narva koolide tulemus PISA 2018 lugemises 486, 5, mis on madalam vorreldes Eesti (523) ja
OECD (487) tulemustega, looduses (494,8) on madalam, kui Eestis (530), kuid kdrgem kui OECD
(489) tulemus, matemaatikas (494,8) on madalam, kui Eestis (523), kuid kdorgem OECD (489)
tulemusest.

Narva lasteaecdades kadis 10.01.2020. a seisuga 2 555 last ja seisuga 10.09.2020. a 2 424 last. Narvas
osaleb alushariduses 95,5% 4-aastastest kuni kooliealistest lastest. Viimastel aastatel on laste tildarv
lasteaedades olnud pidevalt ja jatkuvalt kahanev.

Tabel 4. Laste iildarv Narva lasteaedades aastatel 2010-2020

Aasta 10.01.2010 | 10.01.2016 10.01.2020/10.09.2020
Lasteaedade arv 23 20 17/ 17

Laste arv Narva lasteaedades | 3144 2778 2555/ 2424

kokku

Narva lasteaedade teeninduspiirkond on Narva linna haldusterritoorium. Uldjuhul on vanematel
voimalik lasteaed valida vastavalt oma soovile. Laste arvu dinaamika on kahaneva trendi uldtaustal
olnud eri lasteaedades siiski viimastel aastatel veidi erinev.

Tabel 5. Laste arvu diilnaamika lasteaedades aastatel 2010-2020

Laste arv | Laste arv | Laste arv
Lasteaed 10.09.2010 10.09.2015 10.09.2020
Marjake 63 57 0
Ojake 68 0 0
Padsuke 65 63 88
Tuluke 173 151 154
Karikakar 66 65 60
Muinasjutt 53 45 56
Potsataja 187 166 186
Kaseke 136 93 62
Kuuseke 62 69 0
Viikevend 65 37 0
Punamiitsike 146 112 80




Piikene 156 175 187
Kakuke 166 152 0
Pongerjas 187 173 193
Kuldkalake 141 95 0
Tareke 186 162 150
Sipsik 181 177 204
Sdademeke 186 195 162
Pingviin 144 117 145
Kirsike 176 131 185
Vikerkaar 106 98 104
Cipollino 217 212 212
Kioke 223 154 196
Kokku 3153 2699 2424

Laste vanuse 10ikes on ndha nii sOime- kui aiariihmade arvu vahenemist.

Tabel 6. Laste arvu diilnaamika vanuse ldikes aastatel 2010-2020

Aasta | Lapsi Soime- Lapsi Aia- Lapsieri- | Eri- Rithmi | Lapsi
soimes rithmi aia- rithmi | rithmades | rithmi kokku
riithmas
2020 629 46 1620 81 175 15 142 2424
2015 674 48 1923 101 102 13 162 2699
2010 832 58 2321 125 0 0 183 3153

Viimastel aastatel siindinud ja Narvas registreeritud laste arv on ka olnud kahanev (nt 2010. aastal ~
465; 2019. aastal ~ 375) ega anna lootust, et lasteaedades kaivate laste arv hakkab lahiaastatel kasvama
— pigem on oodata vastupidist. 2020. a alguse seisuga andmetel voib prognoosida, et 2023. aastal kiib
Narva lasteaedades 2057 last, 2026. aastal 1875 last, 2030. aastal 1721 last.

Narva lasteaedade pdohilised arengusuunad on hariduslike erivajadustega lastele vastavate
oppetingimuste loomine ning eesti keele dppe ja keelekiimbluse toetamine. Eesti keelt opetatakse
koikides lasteaedades alates neljandast eluaastast. Paljudes lasteaedades on avatud
keelekiimblusrithmad: 2020. a rakendati keelekiimblust 99 aiariihmast 43 riithmas. Alates 2018. aastast
rakendati 4 Narva lasteaia 10 riithmas pilootprogrammi ,,Professionaalne eestikeelne opetaja vene
oppekeelega riithmas,, programmiga liitunud riithmade arv on kasvamas. Samas on keeledppe tihes
kitsaskohaks olnud lasteaia ja kooli jarjepidevus: koolidel on piris raske arvestada lasteaia
keelekiimblusriihmas saavutatud eesti keele oskuse korgema tasemega.

Tugevajavatele lastele on avatud eririthmad lasteaedades Pingviin, Muinasjutt, Pongerjas, Tareke,
Kéoke, Kirsike, Tuluke. Koigis lasteaedades on saadaval logopeedi teenus, eririihmades on tagatud



lisaks ka eripedagoogi teenus, kuid probleemiks on jatkuvalt olnud psiihholoogide puudumine. Nagu
ka koolidele teeb paljudele lasteacdadele muret, et linnas ei ole kittesaadav lastepsiihhiaatri teenus.
Narva tildhariduskoolides tootab 539 Gpetajat ametikohtade arvuga 462, lasteaedadestootab 309
Opetajat ametikohtade arvuga 301. See, et {ildhariduskoolide Opetajate arv on tunduvalt suurem, kui
ametikohtade arv, tidhendab, et suur osa Opetajatest toGtab koolides osakoormusega.
Kvalifikatsiooninduetele vastab 427 koolidpetajat ja 277 lasteaiadpetajat. Opetajate vastavus
riigikeele oskuse nouetele pohikoolis on Narva koolides 61,5% (vrd Eesti koolides on 93,3%),
lasteaedades on 48,2% (vrd Eestis on 91,0%).

Koolides tootab koige rohkem Opetajaid vanuses 50-59 aastat (160) ja 40-49 aastat (163), ka
lasteacdades on koige rohkem dpetajaid vanuses 50-59 aastat (94) ja 40-49 aastat (83). Narva on alates
2018. aastast olnud Noored Kooli organisatsiooni aktiivne partner (sh ka Soldino giimnaasiumi baasil
suviti toimuv Noored Kooli noorte Opetajate praktikalaager), mis annab lootust ka nooremate
kvalifikatsiooni- ja keelenduetele vastavate pedagoogide jarelkasvule. Narva koolid ja lasteaiad on
Narva kolledzis oppivate tulevaste pedagoogide populaarne praktikabaas.

Narvas tegutseb iildhariduse valdkonnas 13 ainekomisjoni: vene keele ja kirjanduse Opetajate
ainekomisjon, voorkeelte dpetajate ainekomisjon, ajaloodpetajate ainekomisjon, bioloogiadpetajate
ainekomisjon, loodusteaduste (sh keemia, fiitisika, geograafia) Opetajate
ainekomisjon, matemaatikadpetajate ainekomisjon, rakenduslike ainete (sh tehnoloogia, kasitoo ja
kodundus, kunst) Opetajate komisjon, algklasside Opetajate ainckomisjon, kehalise kasvatuse
Opetajate ainekomisjon, eesti keele kui voorkeele ja keelekiimbluse Opetajate ainekomisjon,
majandus- ja Kkarjddriopetuse ainekomisjon, IT- ja meedia ainekomisjon, muusikadpetajate
ainekomisjon. Narva lasteaedade metoodilist tegevust toetab 6 iihingut (liikkumisdpetajate,
muusikadpetajate, logopeedide, eesti keele kui teise keele, riihmadpetajate, eesti keele Opetajate
metoodilised ithingud). Komisjonide ja tihingute infot kajastab veebileht www.narvaharidus.edu.ee.

Linnas on vilja kujunenud lasteaedade, tildharidus- ja huvikoolide dpetajate tunnustamise siisteem:
igal aastal rahvusvahelisel Opetajate paeval toimub linna konkursi ,,Aasta dpetaja“ tseremoonia, kus
tunnustatakse ja tdnatakse eelmisel Oppeaastal silmapaistvama edu saavutanud Opetajaid, tervitatakse
noori pedagooge ja tédnatakse pensionile minevaid opetajaid. Linna koolid ja lasteaiad osalevad Eesti
konkursil ,,Eestimaa Opib ja tinab“. Aasta tulemustel toimub tdnuiiritus koolide ainekomisjonide ja
metoodiliste ihingute juhatajatele ja aktiivseimatele liikmetele. Aprillis, millal {ile Eesti toimuvad
LAK-0ppe liiritused, tunnustakse Narvas aktiivsemaid LAK-0ppe Opetajaid ,,LAK-Oppe tegija“
tiitliga. Peale Opetajatele moeldud iirituste tunnustatakse ka parimaid tulemusi saavutanud opilasi.
Oppeaasta 1dpus tinatakse ja tunnustatakse linna, maakonna ja Eesti aineoliimpiaadidel ja —
konkurssidel edu saavutanud dpilasi ja nende juhendajaid. Juunis toimub giimnaasiumi medaliga
10petajate traditsiooniline tunnustustseremoonia, millal hobe- voi kuldmedaliga giimnaasiumi
16petanud Opilased saavad linnapea kehtestatud rahalise preemia.

Kdigis Narva koolides on vilja kujunenud dppetdd kindlad suunad ja kallakud, paljudes koolides on
tagatud huviringid, dpetatakse Opilastele huvipakkuvaid valikaineid, kuid valikainete kéttesaadavus
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on Kkoolisiseselt piiratud — formaalsetel pdhjustel ei ole hetkeseisuga iihe kooli valikained
kéttesaadavad teisest koolist soovijaile. Kesklinna giimnaasium, Vanalinna Riigikool, Soldino
giimnaasium ja Pdhklimde glimnaasium on aastast 2012 pakkunud Sisekaitseakadeemiaga hea
koostoo raames glimnasistidele sisekaitse-eelkutsedpet. Iga Oppeaasta juunis korraldavad Narva
koolid oma Opilaste jaoks suvekoolilaagrid. Koikidel koolieelikutel on voimalik saada ettevalmistust
kiilastades eelkoole. Andekatele glimnasistidele korraldatakse traditsiooniliselt oktoobris
uurimistéode konverentsi ning pdhikooli Opilastele novembris loovtodde konverentsi.

Kuigi viimastel aastatel on piris palju tihelepanu osutatud koolide ja lasteaedade Oppetingimuste
parendamisele, vajavad siiski koigi Narva haridusasutuste hooned ja maa-alad péris suuri
investeeringuid. Renoveerimist vajavad nii koolide siseruumid, dppekabinetid kui ka maa-alad ja
staadionid. On véga oluline ka lasteaedade hoonete ja maa-alade seisu tervisekaitse- ja tuleohutuse
nduetele vastavuse saavutamine. Parima ja tervikliku lahenduse leidmiseks on vajalik koolide ja
lasteaedade hoonete tehnilise ekspertiisi korraldamine. Turvalisuse tagamiseks vajavad koolid
professionaalsete turvatdotajate teenust.

Tédhelepanu nduab ka koolide ja lasteaedade IKT-park. Kooliti on IKT-seadmete kasutamine
oppeprotsessis vdga koikuv. Lasteacdades takistab IKT-seadmete efektiivsemat kasutamist
infotehnoloogi  puudumine: Narva lasteaiad vajavad spetsialisti, kes hooldaks ja teenindaks
lasteaedades kasutusel olevat IKT-parki ja selle tarkvara. Kuigi arvutite arv on viimastel aastatel
tunduvalt kasvanud, ei vasta see siiski koolide tegelikele vajadustele. IKT-park vajab jarjepidevat ja
plaanipirast uuendamist. Koolid vajavad koosseisu haridustehnoloogi.

Kéesoleva arengukava kehtivuse periood on suurte muudatuste alguse aeg: 2023. aastal avatakse
Narvas 2 riigigiimnaasiumi, millest {iks on eesti dppekeelega ning teises korraldatakse 60% Oppetdodst
eesti keeles ja 40% vene keeles. 2023. aastaks l0petatakse praeguse Kesklinna giimnaasiumi ja
pracguse Eesti giimnaasiumi hoonete renoveerimised, mille tulemusena saavad nende koolide pered
uued, koigile tdnapdeva nduetele ja vajadustele vastavad ning turvalised Oppekeskkonnad.
Renoveerimise projektiga kaasneb Narva linna koolivorgu timberkorraldamise kohustus: Narva
Linnavolikogu 20.09.2018 otsusega nr 54 vihendatakse viie aasta jooksul peale projekti "Narva
Kesklinna Giimnaasiumi iimberkorraldamisel tekkiva pohikooli 6ppehoone ehitamine ja sisustamine™
abikolblikkuse perioodi 10ppu Narva linna munitsipaalset haridustaristut véhemalt 7000 ruutmeetri
vorra. Nimetatud pindalanumbri arvutamisel on ldhtutud SA Innove ruumimudelitest ning Narva
Opilaste arvu pikaajalisest prognoosist, mille kohaselt viheneb 2022. aastaks munitsipaalkoolides
Opilaste arv umbes 1270 Opilase vorra ning pind iihe dppekoha kohta moodustab 5,6 m2. Hetkeseisuga
on Narva pdhikooli pinnakasutusindeks (m2 &pilase kohta) 9,37m2, mis on siiski Eesti keskmisega
vorreldes tunduvalt vdiksem (vrd Eesti keskmine on 13,74m2), kuid perspektiivis kavandatust siiski
oluliselt suurem.
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Narva munitsipaalharidussiisteemi tugevused ja kitsaskohad

Vottes kokku Narva munitsipaalharidussiisteemi hetkeseisu analiiiisi ndeme jdrgmisi tugevusi ja
Kitsaskohti.

e Narva on positiivse siseneva dpirandega linn. Sisenev opirdanne koolides iiletab viljaréannet.

e On vilja kujunenud tugev ja tohus koolide ainekomisjonide (13) ja lasteaedade metoodiliste
iihingute (6) siisteem. Komisjonide ja iihingute infot kajastab veebileht. Uhingud ja
komisjonid tegutsevad vastavalt {ihisele tegevuskavale.

e Kdigis Narva koolides on vilja kujunenud dppetd kindlad suunad ja kallakud. Opilastel on
vOimalus arendada oma kallakuid ja andekust koolides tegutsevates huviringides. Koolid
koostdos Kultuuriosakonna haridusteenistusega vdoimaldavad andekatele opilastele kallakuid
ja andekust arendavat siisteemi (individuaalne ndustamine, linna ja Eesti aineoliimpiaadidest
osavott, traditsioonilised iiritused, Tappisteaduste kool jt). Traditsioonilisteks on muutunud
giimnasistide uurimistdode konverents ja pdhikooli Opilaste loovtédde konverents. lga
Oppeaasta juunis korraldavad Narva koolid oma Opilaste jaoks suvekoolilaagrid, koostdos
Noored Kooliga toimub iilelinnaline linnalaager pdhikooli dpilastele Soldino giimnaasiumis.

e On vilja kujunenud pedagoogide tunnustussiisteem (,,Aasta dpetaja“, osavott Eesti konkursist
»Eestimaa Opib ja tinab“, ainekomisjonide aastaldopu tdnuiiritus, ,,LAK-Oppe tegija*
tanutiritus, olimpiaadid voitnud Opilaste ja nende juhendajate tinuiiritus).

e Narva lasteaedades kiivate laste protsent on stabiilselt korge ning Eesti keskmisest suurem.

e Kaikidel koolieelikutel on vdimalik saada ettevalmistust kiilastades eelkoole.

e Vanematel on vdimalik kool vabalt valida. Kdigile on tagatud koht elukohajérgses koolis, kuid
koolidel on vdimalik vastu votta kdik selles dppida soovivaid lapsi.

e Gilimnaasiumides jidtkab keskmiselt ~60 % pdohikooli ldpetanutest; suurem osa
giimnaasiumildpetajatest jatkab haridusteed korgkoolides.

e On kujunenud koost66 Noored Kooliga, kes on suviti korraldanud noorte pedagoogide
praktikat linnalaagris Narva Soldino Giimnaasiumi baasil. Narva koolid ja lasteaiad on Narva
kolledZis dppivate tulevaste pedagoogide populaarne praktikabaas.

e Viljalangevus pohikoolis on minimaalne.

e Soovijatel on vdimalus Oppida eesti keelt keelekiimblusrithmades ja -klassides. Paljudes
koolides Opetatakse aineid eesti keeles ka pohikooliastmes. Alates aastast 2010. a edendatakse
linnas aktiivselt LAK-0ppe metoodika pohimotteid. Alates 2018. aastast osaletakse
pilootprogrammis ,,Professionaalne eestikeelne dpetaja vene dppekeelega rithmas* ning 2020.
aastast ,,Professionaalne eestikeelne dpetaja vene dppekeelega klassis®.

e Hariduslike erivajadustega lastele on kujunenud tugisiisteem Paju koolis, mille juures tegutseb

ka opilaskodu. Kdigis Narva koolides on kittesaadavad tugispetsialistide teenused. Narva
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lasteaedades on loodud Oppevdimalused hariduslike erivajadustega lastele: eririihmad (sh
sobitusrithmad) avatakse vastavalt vajadusele.

Laste arv on linnas kahanev. Lihiaastatel hakkab opiaste arv viahenema ka koolides.

Opilaste tulemused PISAs, pshikooli eesti keele eksamil ja riigieksamitel on kooliti viga
erinevad: on nii viga korgeid tulemusi kui ka viga madalaid. Uldpildis on nii PISA kui
riigieksamite tulemused alla Eesti keskmise.

Eesti keele oskus on nii pohikooli kui giimnaasiumi lopetajatel véga erinev. Koolidel on raske
algklassides arvestada lasteaias keelekiimblusrithma kéinud laste eesti keele oskuse taset.
Valikainete ring on koolisiseselt piiratud: iildhariduskooli valikained on kéttesaadavad vaid
selle kooli dpilastele.

Koolides ja lasteaedades on IKT-seadmete kasutamine Oppeprotsessis vaga koikuv. Koolid
vajavad koosseisu haridustehnoloogi. Narva lasteaiad vajavad spetsialisti, kes hooldaks ja
teenindaks lasteaedades kasutusel olevat IKT-parki ja selle tarkvara.

Narva lasteaiad vajavad koosseisu psithholoogi. Linnas ei ole tagatud lastepsiihhiaatri teenust,
mille jarele tunnevad suurt vajadust nii lasteaiad kui koolid.

Suur protsent dpetajaid todtavad koolides osakoormusega.

Pohikooli Opetajaid, kelle eesti keele oskuse tase vastab nduetele, on 61,5%, mis on Eesti
keskmisest (93,3%) oluliselt madalam.

Opetajaid vanuseriihmas < 30 on kdige vihem.

Ko&igi Narva lasteaedade ja koolide hooned ja maa-alad vajavad investeeringuid.
Renoveerimist vajavad nii siseruumid kui
maa-alad, ka koolistaadionid.

Hetkeseisuga on Narva pdhikooli pinnakasutusindeks 9,37m2 opilase kohta, mis on siiski
Eesti keskmisega vorreldes tunduvalt viiksem (Eesti keskmine on 13,74m2), kuid
perspektiivis kavandatust (5,6m2) siiski oluliselt suurem.

Koolides ei ole professionaalseid turvatootajaid.

Visioon 2026, arengulised eesmiirgid ja peamised strateegilised valikud nende
saavutamiseks, pikemaajaline kontseptuaalne lahendus ja edasine arengumudel

Narva munitsipaalharidussiisteemi visioon 2026 on jargmine.

Oppimine on dppijakeskne, valikurohke ja tulevikku vaatav.

Opetajad ja haridusasutuste juhid on professionaalid, kes oskavad luua dppimiseks vajalikud
tingimused

Narva koolide ja lasteaedade dppekeskkond on turvaline ja vastab dppijate arenguvajadustele,
Ooppekohtade arv on kooskolas laste ja Opilaste arvuga.
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Vastavalt “Tark ja tegus Eesti 2035 visioonile seisab Eesti haridussiisteem jargmisel paarikiimnel
aastal kiisimuse ees, kuidas tagada Opetajate juurdekasv ja valmistada noori ette heaks toimetulekuks
kiiresti muutuvas maailmas. Eespool nimetatud iilesanded on kahtlemata aktuaalsed ka Narva
munitsipaalharidsstisteemile, kuid meie linna koolidel ja lasteaedadel tuleb need iilesanded ellu viia
ttha enam kahaneva laste arvu taustal: prognoosi kohaselt tdidetakse 2026. aastaks koigis Narva
lasteaedades 1875 dppekohta. Aastaks 2030 on dppekohtade vajadus 1720 ringis.

Tabel 7. Lasteaedades Kiivate laste arvu prognoos 2030

Aasta 2020. aastal | Prognoos 2023 | Prognoos 2026 | Prognoos 2030
lasteaedades
kiivate laste arv
Laste arv | 2422 2057 1875 1721
lasteaedades

Laste arvu languse problem, mis on puudutanud viimaseid aastaid eriti valusalt lasteaedu, on joudmas
niidseks ka koolidesse. Kindlasti suurt moju avaldab kogu Narva munitsipaalharidussiisteemile
Haridus- ja Teadusministeeriui 2023. aastal avatavad giimnaasiumid. Arvestades laste kahanevat arvu
ning Haridus- ja Teadusministeeriumi plaani luua 2023. aastaks Narva 2 riigigiimnaasiumi, kuhu peab
suunduma vahemalt 80% koigist statsionaarses dppevormis dppivatest giimnasistidest, vajab linn
2023. aastaks 3 955 pohikooli dppekohta. Riigigiimnaasiumide avamise hetkeks peab linn koik
praegused giimnaasiumiastmega munitsipaalkoolid iimber korraldama pahikoolideks.

Tabel 8. Pohikooliastme dpilaste arvu prognoos 2030

Aasta Prognoos 2023 Prognoos 2026 Prognoos 2030
Opilaste arv | 3955 3751 3395
munitsipaalkoolide

pohikooliastmes

10.09.2020 seisuga Oppis koigi Narva munitsipaalkoolide glimnaasiumiastmes statsionaarses vormis
786 glmnasisti. Vastavalt Haridus- ja Teadusministeeriumiga 2020. a oktoobris solmitud
kokkuleppele jdédb linnale digus vajadusel pidada ka peale riigiglimnaasiumide avamist 2023. aastal
munitsipaalgiimnaasiumi, kus voib Oppida kuni 20% statsionaarse Oppe giimnasistide lildarvust.
Munitsipaalglimnaasium pakuks Narva pohikoolide 10petajatele hea alternatiivi ja valikuvoimalust
otsustada mitme giimnaasiumi vahel. Kindlasti soodustaks veel iihe dppevdimaluse olemasolu Narvas
korraldatava glimnaasiumihariduse kdrgemat kvaliteeti. Munitsipaalgiimnaasiumi pidamisel oleks
riigigimnaasiumides ja munitsipaalgiimnaasiumi dppekohtade arvu prognoos jargmine.

Tabel 9. Riigigiimnaasiumides ja munitsipaalgiimnaasiumis opilaste arvu prognoos 2030
Aasta Prognoos 2023 | Prognoos 2026 | Prognoos 2030
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Giimnasistide arv | 635/151 603/143 559/133
riigigimnaasiumis/
munitsipaalgiimnaasiumis

Uheks tihtsaks kiisimuseks on Narva Tiiskasvanute Kooli perspektiiv: kas peale riigigiimnaasiumide
avamist ldheb mittestatsonaarne Ope kutsehariduse alla voi linna Oppijaile jadb voimalus jatkata
haridusteed tédiskasvanute munitsipaalkoolis? Narva Téiskasvanute Kooli Opilaste arv on olnud
viimastel aastatel tugevalt kasvutrendis. Voib oletada, et riigiglimnaasiumide avamine ning
kutsehariduskeskuses mittestatsionaarse Oppevormi voimaldamine mojutab Narva Téiskasvanute
Kooli dppijaskonna arvukust. Siiski voib prognoosida viimase kiimne aasta numbritele tuginedes, et
Narvas jatkuvalt soovib saada mittestatsionaarses Oppevormis {ildharidust Tadiskasvanute koolis 2023.
aastast vahemalt 150 Opilast aastas. Narva Taiskasvanute Koolist kujuneb elukestva dppe keskus, mis
pakub tdiskasvanutele Oppijaile nii tildhariduse omandamise kui ka timberdppe voimalusi, samuti
arendavat mitteformaalset haridust, taiskasvanute huvidele vastavaid ringe, temaatilisi koole.

Laste ja Opilaste {ildarvu languse ja riigigiimnaasiumide loomisega kaasnevate muutuste (st praeguste
giimnaasiumiastmega koolide timberkorraldamine pohikoolideks) taustal on
munitsipaalharidussiisteemi ldhiaastate suurimateks véljakutseteks ka eesti keele dpetamise kvaliteedi
tagamine, tugevajavatele lastele koigi vajalike teenuste osutamine nii lasteacdades kui koolides,
lasteaedade Oppekeskkonna parendamine, lasteaedade vOrgu imberkorraldamine vastavalt
oppekohtade tegelikele vajadustele.

Sisuline arengumudel 2026 keskendub seega dppekeskkonna parendamisele, oppimise kvaliteedi
tostmisele ja Opetajaskonna ressursi tugevdamisele. 2023. aastaks suunduvad koik statsionaarses
vormis Oppivad glimnasistid uutesse riigigiimnaasiumidesse, 10petatakse 2 pohikooli renoveerimist.
Praeguste plaanide kohaselt luuakse Kesklinna pdhikooli 864 dppekohta ja Eesti glimnaasiumi 135
oppekohta. On vaja veel 2 956 dppekohta pdhikoolides, mille Sppekeskkond on turvaline, kdigile
ohutuse ja tervisekaitsenduetele vastav, samuti Gppijaid arendav ning dpetajaid motiveeriv. On tihtis,
et pohikoolide dppekeskkond arvestab Opilaste vanuselisi eriparasid (nt voimaldab koduklasside
kasutust, annab rohkem ménguruumi algkooli lastele, rohkem liikumis- ja suhtlemisruumi 2.
kooliastme Opilastele jms). Tuleb vastu votta otsuseid koolihoonete iildpindala vihendamiseks kuni
oppijate tegelikule arvule vastava tulemuseni. Jatkusuutlike otsuste tegemine peab toetuma
olemasolevate koolihoonete pdhjalikule tehnilisele ekspertiisile.

Lasteaedade vork tuleb optimeerida: dppekohtade arv peab vastama tegelikule vajadusele. Viimasel
ajal on arutatud, et Narva vajab vihemalt 2 uut lasteaiahoonet, mis vastaks kdigile ohutus- ja
tervisekaitsenduetele. Uks lasteaedadest, mis vajab dppekeskkonna parendamist eriti teravalt, on eesti
oppekeelega lasteaed. See 6-riihmaline lasteaed voiks asuda eesti Oppekeelega riigigiimnaasiumi ja
eesti Oppekeelega pdhikooliga vahetus ldheduses moodustades tervikliku Oppekompleksi.
Olemasolevatest lasteaiahoonetest tuleb valida renoveerimisse investeerimiseks kdige sobivamad,
milleks on vajalik hoonete tehniline ekspertiis ning lasteaedade asukohtade analiiiis linna iildise
arengu kontekstis.
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Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava eesmargid 2026

Léhtuvalt eespool esitatud visioonist 2026 piistitab Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava
tegevuskava 2025 kolme strateegilist eesmérki, mis hdlmavad Opivdimalusi ja hariduse kvaliteeti,
Opetajaskonda, Oppekeskkonda. Munitsipaalharidussiisteemi strateegilised eesmérgid 2026 on
jargmised.

e Strateegiline eesmirk 1. Opivdimalused on valikurohked, innovatiivsed ja kittesaadavad. Ope
on Oppijakeskne ja tulevikku vaatav.

e Strateegiline eesmirk 2. Opetajad ja haridusasutuste juhid on professionaalid, kes oskavad
luua dppimiseks vajalikud tingimused. Kvalifitseeritud dpetajate jarelkasv on tagatud.

e Strateegiline eesmirk 3. Oppekeskkond on turvaline ja arenguvajadustele vastav, koolide ja
lasteaedade vork on optimaalne ja efektiivne.

Meetmed ja iilesanded strateegiliste eesméirkide saavutamiseks

Strateegiline eesmirk 1. Opivoimalused on valikurohked, innovatiivsed ja kiittesaadavad. Ope
on Oppijakeskne ja tulevikku vaatav.

Ulesanded strateegilise eesmirgi 1 saavutamseks on jirgmised.

1.1 Rakendada kooskolas Eesti haridusvaldkonna arengukavaga 2035 niitidisacgse Opikésituse
pohimotteid; poorata lisaks aineteadmistele ja -oskustele senisest enam tahelepanu iildoskustele, sh
ennastjuhtiva dppija ja kodaniku kujunemisele; tagada paindlikud Opivoimalused, et rakendada
maksimaalselt iga Gppija potentsiaali:

e arendada koostood mitteformaal- ja informaaldppe arvestamiseks formaalSppes, et
laiendada oppevalikute voimalusi (sh koost6o huviharidusasutuste vahel);

e tohustada ettevotlus- ja karjddriopet;

e toetada ainekomisjonide ja metoodiliste ithenduste tegevust erinevaid arenguvajadusi
arvestavate Opilas- ja aineiirituste korraldamise eesmargil, sh tagada andeka Oppija
toetamine (k.a Opilaste uurimistodde konverentsi korraldamine, pdhikooli &pilaste
loovtoode konverentsi korraldamine);

e arendada opilasi motiveerivat tunnustussiisteemi (sh aineoliimpiaadidel ja —konkurssidel
edukalt esinenud Opilaste tunnustamine; parimate giimnaasiumildpetajate tunnustamine
iv;

e toetada arendavat koolivilist tegevust (nt munitsipaalkoolide suvekoolilaagrite tegevus,
koostoos Noored Kooliga korraldatav linnalaager);
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e populariseerida loodus- ja tdppisteaduste ning tehnoloogia valdkonda arendades
partnerlust korgkoolidega;

e toetada koole ja lasteaedu kiusamisvaba dppekeskkonna tagamisel;

e arendada koolide, politsei ja noorte parlamendi liitkmete koost6dd litklusohutuse
valdkonnas (,,Turvaline koolitee* jms).

Tabel 10. Strateegilise eesmiirgi 1.1 saavutamseks vajalikud tegevused ja nende ajaline
jargnevus
Tegevus 2021 | 2022 |2023 |2024 |2025
1. Moodustada to6rithm, kes tootab vilja | + + + + +
munitsipaalharidusasutuste ~ vahel  toimivat
VOTA-siisteemi  soodustamaks eri koolides
valikainete doppimise voimalusi ja arvestamaks
tldhariduskoolis huvihariduses saadud teadmisi
ja oskusi ning kes teeb ettepanekuid laiema ja
sisukama haridusalase koostod arendamiseks
mitteformaalse hariduse esindajatega,
potentsiaalsete  toOandjatega, spordi- ja
kultuuriasutustega
2. Toetada Opilasfirmade tegevust (sh | + + + + +
Opilasfirmade laat)

3. Tagada ettevotlus- ja karjddrindustamine tuge | + + + + +
vajavatele Opilastele
4. Toetada ainemetoodilist tegevust (koolide ja | + + + + +

lasteaedade ainetihendusi ja —komisjone)
keskendudes niitidisaegse opikasituse
pohimatetele, opilaste tildoskuste arendamisele
5. Korraldada glimnasistide uurimistoode | + + + + +

konverents ja pdhikooli Opilaste loovtodde
konverents

6. Toetada suvekoolilaagreid ja koosto6s Noored | + + + + +
Kooliga korraldatavat linnalaagrit

7. Arendada koostssd TU Teaduskooliga, Eesti | + + + + +
korgkoolidega loodus- ja tappsiteaduste ning
tehnoloogia valdkonnas

8. Korraldada oppeaasta tulemustel opilasiirituste | + + + + +
ja  aineolimpiaadide  ja  —konkursside
aktiivseimate ja edukate osalejate
tunnustustiritus

9. Toetada koole ja lasteaedu Kkiusamivaba | + + + + +
programmidega liitumisel
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10. Moodustada koolide ja lasteaedade opetajaid | + + + + +
iihendav  ja  tugispetsialistide  koost6od,
ithisprojektide  ja  —dirituste  korraldamist,
vanemate kaasamist toetav nn opperahu
ihendus, kelle eesmirgiks on aidata kaasa
kiusamisvaba, fitsiliselt ja vaimselt turvalise
oppekeskkonna  kujundamisele, laste ja
opetajate hea vaimse tervise hoidmisele

11. Moodustada liiklusohutuse tooriithm turvalise | + + + + +
koolitee ja muude liiklusohutuse projektide
koordineerimiseks

1.2 Arendada digioskusi, kasutada Oppetoos digilahendusi tostes teadlikkust infotihiskonna
voimalustest ja ohtudest:

e toetada koole digiplaanide elluviimisel;

e arendada jarjepidevalt ja slisteemselt IKT-seadmete kasutust.

Tabel 11. Strateegilise eesmirgi 1.2 saavutamseks vajalikud tegevused ja nende ajaline
jargnevus
Tegevus 2021 2022 2023 2024 2025
12. Uuendada siisteemselt ja pidevalt + + + + +
koolide ja lasteaedade IKT-seadmeid ja
tarkvara
13. Viia koolide dpetajate koosseisu + + + +
haridustehnoloogid
14. Tagada lasteaedadele IKT-haldusjuhi + + + +
teenust
15. Votta  kasutusele lasteaedades e- + + +
infosiisteemi
16. Toetada aineiihendusi ja -komisjone + + +
parimate digipraktikate levitamisel ja
digilahenduste oppetdds rakendamisel
ning digioskusi arendava laiema
tugisiisteemi véljatootamisel

1.3 Tagada kvaliteetne eestikeelne ja eesti keele Gpe nii iildhariduskoolis kui lasteaias; laiendada
voorkeelte Opetamist:

e arendada eesti keeles Opetatavate ainete kvaliteeti nii koolides kui lasteaedades;

e toetada LAK-dppe pdhimdtete rakendamist Sppetdds;

e laiendada keeledppe voimalusi koolides ja lasteaedades (sh huvitegevuse kaasamisel).
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Tabel 12. Strateegilise eesmiirgi 1.3 saavutamseks vajalikud tegevused ja nende ajaline

jargnevus

Tegevus

2021

2022

2023

2024

2025

17. Avada vajaduspdhiselt uued

keelekiimblusklassid ja —riihmad

+

18. Korraldada LAK-dppe kuu
kokkuvottev  dritus,  tunnustada
aktiivseid LAK-opetajaid

19. Toetada koole ja lasteaedu tdiendava
eesti keele opetaja pilootprojektis

1.4 Tosta koolide ja lasteacdade vdimekust tugevajadust varakult méirgata, pakkuda kvaliteetseid

terviklikke tugiteenuseid

Tabel 13. Strateegilise eesmirgi 1.4 saavutamseks vajalikud tegevused ja nende ajaline

jargnevus

Tegevus

2021

2022

2023

2024

2025

20. Toetada linna  tugispetsialistide
tooriihma tegevust (eeskatt
tugispetsialistidele vajaliku
taiendusoppe korraldamise, digeaegse
informeerimise ja juhtumite parima
lahendamise eesmargil)

+

+

+

+

21. Viia lasteaedade koosseisu

psiihholoogid

22. Luua lasteaedadele voimalusi
eripedagoogi vajaduspdhise teenuse
saamiseks

kaasava
toetada

23. Arendada Paju  koolis
hariduse  suunda  (sh
opilaskodu tegevust)

2. Toetada Opetajate ja Oppeasutuste juhtide professionaalset arengut, tagada Opetajatele,
tugispetsialistidele, haridusasutuste juhtidele tdiendusdpe aktuaalsetel teemadel (sh koostods Narva

kolledZiga, Soome Instituudiga jt);
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e tohustada Opetajate, tugispetsialistide koostodod Oppeasutuse sees ja Oppeasutuste vahel ja
soodustada Oppeasutuste juhtide koostodd parima tdenduspohise praktika levitamiseks ja
ressursside tohusamaks kasutamiseks;

e toetada Opetajaid nduetele vastava eesti keele oskuse taseme saavutamisel;

e arendada haridustootajate tunnustussiisteemi

Tabel 14. Strateegilise eesmirgi 2.1 saavutamseks vajalikud tegevused ja nende ajaline

jargnevus
Tegevus 2021 2022 2023 2024 2025
24. Korraldada vajalikus mahus dpetajate | + + + + +
ja haridusasutuste juhtide tdiendusdpe
25. Korraldada juhtivopetajate, | + + + + +

tugispetsialistide ja haridusasutuste
juhtide thiseid koolitusi, seminare
jms parima toenduspdhise praktika

levitamiseks
26. Korraldada “Aasta Opetaja” konkurss | + + + + +
27. Populariseerida haridusasutuste vahel | + + + + +
Eesti konkurssi “Eestimaa Opib ja
tdnab”
28. Tunnustada oppeaasta tulemustel | + + + + +

ainemetoodilise tegevuse arengule
kaasa aidanud aktiivsemaid opetajaid

29. Kaasajastada aineiihenduste + + + +
veebiressurssi (sh iile viia uuele
platvormile, muuta disain jms)

30. Arendada koostood Narva eesti keele | + + + + +
maja ja INSAga opetajate eesti keele
oskuse parendamise eesmargil

31. Vélja todtada munitsipaalkoolidel + +
vajalike kvalifikatsiooninduetele ja
keele nduetele vastavate uute
Opetajate kaasamist toetavad
tingimused
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3. Luua vaimselt ja fiiiisiliselt turvaline dppekeskkond, mis toetab kodiki Oppeprotsessis osalejaid
(sh viia jarjepideval renoveerimisel koolide ja lasteaedade dpperuumid ja maa-alad kooskolla
niitidisaegse Opikasituse ja dppija arenguvajadustega);

e arvestades hoonete tehnilise ekspertiisi tulemusi ja Oppekohtade prognoosi korraldada
ressursitohus koolide ja lasteaedade vork, mille tulemusena on optimaalne ja linna tegelikele
vajadustele vastav koolide ja lasteaedade dppekohtade arv);

e arendada koolide ja lasteaedade taristut;

e tagada koolide ja lasteaedade turvalisus;

e luua munitsipaalglimnaasium, mis laiendab giimnasiumidoppes valikuvdimalusi ning
soodustab tildisemat korget hariduskvaliteti;

o jitkata mittestatsionaarse Oppevormi teenuse tagamist arendades Narva Téiskasvanute Kooli
elukestva dppe keskuseks;

e ehitada uued lasteaiahooned.

Tabel 15. Strateegilise eesméirgi 3 saavutamseks vajalikud tegevused ja nende ajaline jéirgnevus
Tegevus 2021 2022 2023 2024 2025
32. Korraldada +
munitsipaalharidusasutuste
hoonete  tehniline  ekspertiis
munitsipaalharidussiisteemi
edasise planeerimise eesmargil

33. Tagada koolidele + + + |+
professionaalne turvateenus
34. Ehitada koolidele ja + + + + |+

lasteaedadele mugavad ja
turvalised sissepddasuteed ning

parklad
35. Ehitada koolidele turvalised ja + + + |+
ouesoppeks sobivad hoovid ja
maa-alad
36. Luua munitsipaalglimnaasium +
37. Arendada Narva +
Téiskasvanute Kooli elukestva
oppe keskuseks
38. Ehitada uued lasteaiahooned + + +
39. Luua Kesklinna | + + +
giimnaasiumile  ja  Eesti
giimnaasiumile
renoveerimistoode ajaks
kooliperede vajadustele

vastavad oppekeskkonnad
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Arengukava tegevuskava elluviimiseks vajalik linnaeelarveliste vahendite maht

Tabel 16. Munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2026 tegevuskava 2025 elluviimiseks vajalik

linnaeelarveliste vahendite maht

koolidele

Tegevus 2021 2022 2023 2024 2025
Opetajate  ja  haridusala  tootajate | 10000 10000 10000 10000 10000
tdiendope
Munitsipaalharidusasutuste hoonete | 100 000
tehnilise  ekspertiisi korraldamine
munitsipaalharidusstisteemi edasise
planeerimise eesmérgil
Uue koolieelse lasteasutuse hoone 4000 4 350 4 000 000
ehitamine (iihe asutuse ehitamine 000 000
voimaliku iildmaksumusega 6 min)
Koolidele turvateenuse tagamine 150 000 | 150000 | 150000 | 150000
Koolieelsete lasteasutuste IKT-pargi | 10 300 12000 12000 12000 12000
arendamine
Tugiteenuste arendamine koolides ja | 206200 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000
lasteaedades
Opilaskodu toetamine 28000 30000 30000 30000 30000
Lasteaedades  keelekiimblusrithmade | 46500 50 000 | 50000 50000 50000
avamine kuni kuni kuni kuni kuni
68910 70000 70000 70000 70000
Kesklinna giimnaasiumile ja Eesti | kuni Kuni
giimnaasiumile renoveerimistodde ajaks | 200000 | 50 000
dppetingimuste loomine (26.juuli 9 | Eesti
ruumide giimnaas
remontté_é iumile
d ja
koolibuss)
Professionaalse turvateenuse tagamine | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000

Arengukava iilesannete tiitmise edukuse maaramise moodikud

Tabel 17. Niitajad, mis aitavad moota strateegiline eesmiirgi 1 saavutamise edukust.

Niitaja 2020

2025
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Riigieksamitulemused

Kooliti vdga kdikuvad.
Riigieksamite keskmine on ildjuhul
alla Eesti keskmise. Pohikooli eesti
keele eksami ja eesti Kkeele
rilgieksami tulemused on kooliti
véga erinevad

PShikooli riigieksamitulemused on

kooliti  stabiilsemad ning on
vahemalt Eesti keskmisega
vordsed

Alushariduses 95,5% 4-aastastest kuni | 95,5% voi korgem
osalemine kooliealistest lastest
Oppetoo katkestamise | Viljalangevus  pohikooli  7.-9. | Jiib samale tasemele vdi on O-

maidr III kooliastmes

klassides on 0,1%

ldhedane

(7-9 kI), %

Edasioppijate osakaal | Pohikooli 1opetamisel valib pingud | 55-60% jétkab opinguid

pohikooli  lopetajate | giimnaasiumiastmes ~60% | glimnaasiumis, 35-40% jétkab

ildarvust, % opilastest, ~37% jatkab o&pinguid | opinguid kutsehariduses
kutsehariduses

Teenused Koigis Narva koolides on saadaval | Eririhmade arv  lasteaedades

tugevajavatele lastele | tugispetsialistide teenused. | vastab  tegelikele  vajadustele,

ja oOpilased | Eririihmade arv on lasteaedades | kdigis lasteaedades on saadaval nii

lasteaedades ja | vajaduspohine. Kdigis lasteacdades | logopeedi kui psiihholoogi teenus.

koolides on saadaval logopeedi teenus, | Koigis Narva koolides on saadaval
eririthmades on tagatud | kdigi tugispetsialistide teenused.
eripedagoogi teenus, kuid | Linnas on kéttesaadav
probleemiks on jatkuvalt olnud | lastepsiihhiaatri teenus

psiihholoogide puudumine. Samuti
teeb paljudele lasteaedadele ja
koolidele muret, et linnas ei ole
kéttesaadav lastepsiihhiaatri teenust

Kiusamise puudumine

Munitsipaalkoolide 8.  klasside
Opilaste osakaal, kes on rahulolu
uuringus kinnitanud, et ei ole
viimase kahe néddala jooksul koolis
korduvat kiusamist kogenud on
olnud aastatel 2016/17.0a-1 56%-
80% vahel (Eestis 75,4%), 2017/18.

8. klasside Opilaste osakaal, kes
rahulolu uuringus kinnitavad, et ei
ole viimase kahe néddala jooksul
koolis korduvat kiusamist kogenud
on viahemalt 90%

0a-l 45,5%-76,3% vahel (Eestis

69,8%), 2018/19.6a-1 35,7%-75,5%

(Eestis 66,3%)
Eesti  keele teise | K&ik vene oppekeelega | Koik  pohikooliastme  klassid
keelena oppe | iildhariduskoolid Opetavad eesti | rakendavad lisaks kohustuslikule
voimalused koolides | keelt ja aineid eesti keeles vahemalt | miinimum-mahule

ritklikus ~ Oppekavas  ettendhtud | keelekiimblusmetoodikat  ja/vdi

mahus. Neljas munitsipaalkoolis | ,,Professionaalne eestikeelne
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toetavad  eesti  keele Opet
keelekiimblusklassid, alates
2020/21. da-st liitus pilootprojektiga
,,Professionaalne eestikeelne
Opetaja vene Oppekeelega klassis‘

Kesklinna giimnaasium

Opetaja vene Oppekeelega klassis*
projekti pdhimdtteid.

seadmete kui tarkvara jarjepidevat
haldamist ja uuendamist

Eesti  keele teise | 2020. a rakendati keelekiimblust 99 | Kodik lasteaiad rakendavad lisaks
keelena oppe | aiarithmast 43 rithmas. Alates 2018. | kohustuslikule miinimum-mahule
voimalused aastast rakendati 4 Narva lasteaia 10 | alates neljandast eluaastast
lasteaedades rithmas pilootprogrammi | keelekiimblusmetoodikat  ja/voi
,,Professionaalne eestikeelne | ,,Professionaalne eestikeelne
Opetaja vene dppekeelega rithmas,, | dpetaja vene dppekeelega riihmas*
projekti pohimatteid.
Voorkeelne ope | Voorkeelena opivad Narva opilased | Lisaks inglise keelele on soovi
koolides eeskitt inglise keelt, korral vodimalik Oppida ka teisi
samuti ka saksa keelt ja prantsuse | voorkeeli (sh teistes koolides
keelt, iksikutes klassides ka | valikainena)
hispaania ja hiina keelt
Digioskuste Koolid tunnevad suurt vajadust | Igale  koolile  on  tagatud
arendamise haridustehnoloogilise toe jarele, | haridustehnoloogi tugi.
voimalused lasteaedadel on vaja IKT-pargi nii | Lasteaedadele on tagatud IKT-

haldusjuhi teenus.

Koolide ja lasteaedade
aktiivsus
ainemetoodilises
tegevuses

Narvas tegutseb tildhariduse
valdkonnas 13  ainekomisjoni:
Narva lasteaedade  metoodilist
tegevust toetab 6 metoodilist

ithingut

Jadb samale tasemele

Tabel 18. Niitajad, mis aitavad mdata strateegiline eesmirgi 2 saavutamise edukust.

Naitaja 2020 2025
Opetajate arv ja opetajate | Uldhariduskoolide dpetajate arv | Opetajate arv kattub valdavalt
ametikohtade arv on tunduvalt suurem, Kui | ametikohtade arvuga
ametikohtade arv, st suur osa
Opetajatest tootab koolides
osakoormusega
Kvalifikatsioonile Opetajate  vastavus  haridusele | Vihemalt 95% &petajatest vastab
vastavus esitatud nouetele pohikoolis on | haridusele esitatavatele nduetele
Narvas 92,7%. (vrd Eestis 85,2%),
lasteaedades 91,6% (vrd Eestis
86,9%)
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Opetajate vastavus
riigikeele oskuse taseme
nduetele pohikoolis, %

Narva koolide pdhikooliastmes
61,5% (vrd Estis 93,3%),
lasteaedades on 48,2% (vrd Eestis
91,0%)

~75%

30-aastaste ja nooremate

Opetajate osakaal
pohihariduses ja
lasteaedades

Koolides tootab koige rohkem
Opetajaid vanuses 50-59 aastat ja
40-49 aastat, ka lasteaedades on
kdige rohkem Opetajaid vanuses
50-59 aastat ja 40-49 aastat

Opetajate arv vanuserithmas < 30
on suurenenud vihemalt 2 korda

Tabel 19. Niitajad, mis aitavad modta strateegiline eesmirgi 3 saavutamise edukust.

arv lasteaedades

Nditaja 2020 2025
Elukohajargses  koolis | Kdigile soovijatele on tagatud koht | On tagatud samasugused head
oppekoha kittesaadavus | elukohajargses  koolis,  kuid | valikuvoimalused
koolidel on voimalik vastu votta
koik selles dppida soovivaid lapsi
Laste arv ja dppekohtade | Oppekohtade arv iiletab laste arvu | Oppekohtade arv vastab

tegelikele vajadustele

Teistes kohalikes
omavalitsustes
registreeritud Opilaste arv

Narva koolides

Teistes kohalikes omavalitsustes
registreeritud Oppijaid on Narva
koolides kuni 25%

~25%

Narva koolide ja | Koigi Narva koolide ja lasteaedade | Koolide ja lasteaedade honed ja

lasteaedade hoonete ja | hooned ja maa-alad vajavad péris | maa-alad ~ vastavad  kdigile

maa-alade seisukord suuri investeeringuid ohutusnduetele  ja  Oppijate
arenguvajadustele

Koolide turvalisus Turvalisuse tagamiseks vajavad | Igale  koolile on  tagatud

koolid
turvatdotajaid

professionaalseid

professionaalne turvateenus

Arengukava elluviimisega seotud riskid ja véimalused nende riskide maandamisel

Pohilised riskid on seotud munitsipaalharidussiisteemi investeeringute teostamiseks vajaliku
rahastamise mahu nappusega. Linna kasutada olevad rahalised vahendid ei suurene piisava tempoga,
mistottu ei suudeta vajalikke toid teostada jérjepidevalt, siisteemselt ega soovitud ajavahemikul.
Riskide teadvustamise ja maandamisega tegeletakse munitsipaalharidussiisteemi igapdevatdo

erinevatel tasandil ja neid vOetakse arvesse arengukava seirel.
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Vdimalikud lahendused riskide maandamiseks:

 normatiivse planeerimise tahtsuse suurendamine;

* teavitustod, kommunikatiivse planeerimise laiendamine;

« arendajate ja elanike kaasamine tasakaalustatud lahenduste otsimisse ning eri mudelite rakendamine;
« arengufondidest ja riigi eelarvest projektidele lisaraha kaasamine.

Arengukava elluviimine

“Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava 2026 elluviimist koordineerib Kultuuriosakonna
haridusteenistus. Arengukava strateegiliste eesmérkide saavutamiseks ja iilesannete elluviimiseks
koostatakse iga aasta uueks Oppeaastaks haridusteenistuses aastane tegevuskava. Tegevuskava
tasandil panustavad arengukava elluviimisse kdik Kultuuriosakonna haridusvaldkonna allasutused, sh
asutuste juhid, Opetajad ja Oppijad, linnas tegutsevad ainelihendused ja komisjonid,
haridusvaldkonnaga seotud huvirithmad.
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