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I ETAPP

Sihtasutuse tegevuseesmärgid on:
1. vana ketrusvabriku hoone rekonstrueerimine Kreenholmi Kultuurikvartaliks;
2.  ettevalmistused atraktiivse kultuurikvartali käivitamiseks ja arendamiseks hariduse, kunsti, muusika, teatri, loomemajanduse ja konverentsiturismi valdkondades.

Eesmärgi saavutamiseks sihtasutus:
1. 	valmistab ette ja sõlmib lepingu kultuurikvartali rekonstrueerimiseks Eesti Kultuurkapitaliga vastavalt Riigikogu otsusele „Riiklikult tähtsate kultuuriehitiste rajamise ja renoveerimise pingerea kinnitamine“ vastu võetud 13.09.2021;
2. 	korraldab hoone rekonstrueerimiseks vajalikud eeltööd, projekteerimis- ja ehitustööd;
3. 	sõlmib lepingud partnerorganisatsioonidega hoone kasutamiseks;
4. 	arendab erinevate haridus- ja kultuurivaldkondade alaseid sidemeid ja koostööd nii Eestis kui rahvusvaheliselt;
5. 	aitab kaasa kogukonna aktiivsele kaasamisele ja piirkonna loomemajanduse arengule;
6. 	aitab kaasa mitmekülgse kultuurikeskkonna tekkele Narvas ja Ida-Viru regioonis laiemalt;
7. 	loob rahvusvahelistele nõuetele vastava konverentsikeskuse;
8. 	tegeleb majandustegevusega, mis ei lähe vastuollu sihtasutuse eesmärkidega ega takista nende täitmist.

I etappi tegevuste ajakava:
	 
	Alguskuupäev
(A)
	Lõppkuupäev
(B)

	1.
	Sihtasutuse loomine
	01/09/2022
	01/04/2023

	2.
	Arhitektuurikonkursi korraldamine, ruumiprogrammi koostamine, koostöölepingute sõlmimine ankurrentnikega
	                             01/05/2023
	                         31/12/2023

	2. 
	Projekteerimine
	01/01/2024
	30/06/2025

	2.1.
	Arhitektuurne projekteerimine
	 
	 

	2.2.
	Insener-tehniline projekteerimine
	 
	 

	2.3.
	Hoone eriosade projekteerimine
	 
	 

	2.4.
	Territooriumi ettevalmistav projekteerimine
	 
	 

	4.
	Tulevaste hankemenetluste eeldatav algus*
	2025
	2027

	4.1.
	Ehituse omanikujärelvalve hange
	30/06/2025
 
	30/08/2025

	4.2.
	Ehitushange
	30/06/2025
	30/09/2025

	4.3.
	Turundustegevuste elluviimise hange
	01/06/2026
	31/12/2026

	4.4.
	Ekspositsioonide kujunduste hanked
	01/01/2025
	01/06/2025

	4.5.
	Ekspositsioonide rajamise hange
	01/06/2026
	01/05/2027

	4.6.
	Sisustushange
	2026
	2027

	4.7.
	Tehnika hange
	2026
	2027

	5.
	Ehitusetapp 
	2023
	2026

	5.1.
	Hoone rekonstrueerimine
	2023
	2026



	5.2.
	Omanikujärelvalve teostamine
	2023
	2026

	5.3.
	Sisustamine
	2026
	2027

	5.4.
	Tehnika ja tehnoloogia soetamine
	2026
	2027

	6.
	Turundustegevuste elluviimine
	01/01/2027
	01/06/2027

	7.
	Projektijuhtimine
	01/09/2022
	01/06/2027

	8.
	Rakendusetapp:
	01/06/2027
	 



Sihtasutuse Kreenholmi Kultuurikvartal tegevuste I etapi finantsplaan perioodil 2023-2027
	[bookmark: _Hlk127959022]
	
	2023*
	2024
	2025
	2026
	2027**

	
	Tegevustulud
	
	
	
	
	

	32
	Tulud majandustegevusest
	0
	0
	0
	0
	0

	35
	Saadud toetused:
	103 000
	200 000
	200 000
	242 000
	121 000

	
	sh tegevustoetus riigituludest
	101 000
	200 000
	200 000
	242 000
	121 000

	
	sh toetused kohaliku
omavalitsuse eelarvest
	1 000
	
	
	
	

	
	sh muud toetused (erakapital)
	1 000
	
	
	
	

	
	Tegevuskulud
	
	
	
	
	

	5
	Muud tegevuskulud
	103 000
	200 000
	200 000
	242 000
	121 000

	50
	sh personalikulud***
	75 000
	150 000
	150 000
	192 000
	96 000

	55
	sh majandamiskulud****
	28 000
	50 000
	50 000
	50 000
	25 000

	
	Tegevustulem
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Investeeringud
	200 000
	800 000
	2 100 000
	7 150 000
	5 650 000

	
	sh rekonstrueerimistoetus kultuurkapitalilt
	-200 000
	-800 000
	-2 000 000
	-7 000 000
	-5 000 000

	3502
	sh sihtinvesteeringud püsiekspositsioonide loomiseks riigituludest*****
	
	
	-100 000
	-150 000
	-150 000

	3502
	sh sihtinvesteeringud tehnilise baasi loomiseks riigituludest******
	
	
	
	
	-500 000

	
	Eelarve tulem
	0
	0
	0
	0
	0



*2023 eelduseks on sihtasutuse töö käivitamine juunis 2023
**2027 eelduseks on Kreenholmi Kultuurikvartali avamine juunis 2027 ja seeläbi aktiivse majandamisperioodi algus
***personalikulud hõlmavad perioodil 2023-2025 3,0 ametikohta (juhatuse liige, finantsjuht, ehitusnõunik), perioodil 2026-juuni 2027 4,0 ametkohta (juhatuse liige, finantsjuht, ehitusnõunik, kommunikatsioonijuht) ning nõukogu liikmete tasusid.
**** majandamiskulud sisaldavad kontoriruumide, transpordi kulusid ning tarvikute soetamise kulusid
***** vastavalt tegevuskavale on planeeritud püsiekspositsioonide loomine, milleks taotleb sihtasutus ühekordset investeeringutoetust
****** vastavalt tegevuskavale on planeeritud konverentsikeskuse loomine kultuurikvartalisse, milleks taotleb sihtasutus ühekordset investeeringutoetust

II ETAPP
SA Kreenholmi Kultuurikvartali tegevuskava aastatel 2027-2030
1. Renoveerimistööd on lõpetatud ja käivitatud majandustegevus.
2. Kultuurikeskuse programm on mitmekülgne ja toimiv. Sõlmitud koostöölepingud erinevate festivalidega, tagatud ürituste kõrge tehniline kvaliteet.
3. Rajatud konverentsikeskus, mis võimaldab rahvusvaheliste konverentside korraldamist Narvas kõrgel tehnilisel tasemel, sh on loodud võimalused hübriidkonverentside korraldamiseks, koostöös erekapitaliga on tagatud majutus- ja toitlustusteenuste olemasolu. Oluliset on tõusnud konverentsiturismi osakaal Narvas
4. Rajatud kunstikeskus tagab Narva kunstihariduse jätkusuutlikuse ja efektiivse majandamise, loodud näitusepinnad võimaldavad tutvustada nii kohalikke autoreid kui tuua Ida-Virumaale erinevaid näitusi.
5. Muuseumikeskuses on avatud ekspositsioonid , mis tutvustavad Kreenholmi, aga ka tekstiiltööstuse ajalugu, antakse ülevaade energiatööstuse arengutes piirkonnas. Ekspositsioonid suurendavad Narva atraktiivsust turismi sihtpaigana.
6. On loodud kogukonna- ja loovmajanduskeskus , kus  koostöös Ida-Viru loomeklastritega arendatakse välja keskkond loomemajanduse ettevõtjatele, pakutakse ühisvõimalusi toodete arendamiseks, turustamiseks ja müügiks. Koostöös sihtasutusega on l oodudmüügiplatvormid sh e-pood Ida-Viru väiketootjate paremaks tutvustamiseks ja turundamiseks.


	
	
	2027*
	2028
	2029
	2030

	
	Tegevustulud
	
	
	
	

	32
	Tulud majandustegevusest
	674 000
	1 199 000
	1 199 000
	1 199 000

	
	sh renditulud koos kommunaalkuludega
	262 000
	424 000
	424 000
	424 000

	
	sh ürituste müügitulud
	100 000
	250 000
	250 000
	300 000

	
	sh piletitulud
	75 000
	100 000
	100 000
	100 000

	
	sh muud tulud
	50 000
	75 000
	75 000
	75 000

	35
	Saadud toetused:
	
	
	
	

	
	sh tegevustoetus riigituludest**
	187 000
	350 000
	350 000
	350 000

	
	Tegevuskulud
	
	
	
	

	5
	Muud tegevuskulud
	674 000
	1 199 000
	1 199 000
	1 199 000

	50
	sh personalikulud**
	237 900
	475 800
	475 800
	475 800

	55
	sh majandamiskulud
	75 000
	100 000
	100 000
	100 000

	
	sh kommunaalkulud
	187 000
	350 000
	350 000
	350 000

	
	sh sisseostetavad teenused
	125 000
	250 000
	250 000
	250 000

	
	sh soetused, arendustegevus
	49 100
	23 200
	23 200
	23 200

	
	Eelarve tulem
	0
	0
	0
	0



*eeldus, et aktiivne majandustegevus algab juuni 2027
**tagamaks sihtasutuse stabiilset jätkusuutliku tegevust on riigituludest eraldatav tegevustoetus seotud sihtasutuse halduses olevate pindade halduskuludega 
*** aktiivse majandustegevuse perioodil planeerib sihtasutus püsitöötajate töökohtade määraks 15,0 töökohta ((juhatuse liige, finantsjuht, haldusjuht, kommunikatsioonijuht, tehniline meeskond ürituste teenindamiseks 5,0 ametikohta, publikuteenidusmeeskond 6, 0 ametikohta), muud vajalikud teenused ostetakse sisse lepingupartneritelt (koristusteenus, turvateenus, tehnohooldus jne)




Lisa 1
Sihtasutuse poolt hallatavate pindade jaotus potentsiaalse teenuste/tulude järgi.
 
	Sihtasutuse hallatavad pinnad
	Tsoon
	Renditulu püsipartneritelt/maht m²
	Renditulu üritustelt/m²
	Teeninduspind/m²
	Piletitulu/m²
	Muu müügitulu/m²

	Ia
	Kultuurikeskus
	150
	800
	1100
	 
	 

	Ib
	Konverentsikeskus
	 
	1200
	500
	 
	 

	II
	Kunstikeskus
	1200
	1000
	400
	 
	 

	III
	Muuseumikeskus
	 
	 
	 
	1500
	 

	IV
	Kogukonna- ja loovmajanduskeskus
	2000
	 
	500
	 
	500

	V
	Tehnoruumid
	 
	 
	1500
	 
	 

	 
	Reserv
	 
	 
	 
	 
	250

	 
	 
	3350
	3000
	4000
	1500
	750

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12600


 


