Aktsiasgltsi NARVA BUSSIVEOD
NOUKOGU ARUANNE
01.01.2011 - 31.12.2011

Narva 29.05.2012.a.

Noukogu koosseis:

Noukogu esimees - Sergei Nikitin
Noukogu liige - Jelizaveta TSertova
Noukogu liige - Anna Kovalenko

Aruande koostamise alus ja eesmiirk

AS Narva Bussiveod ndukogu aruanne on koostatud driseadustiku § 333
lg. 1 alusel, mille kohaselt ndukogu vaatab 2011 majandusaasta aruande
labi ja koostab selle kohta kirjaliku aruande, mis esitatakse
tildkoosolekule.

Aruandes peab nditama, kas ndukogu kiidab heaks juhatuse poolt
koostatud majandusaasta aruande. Samas peab kajastuma, kuidas
ndukogu on aktsiaseltsi tegevust korraldanud ja juhtinud.

Majandusaasta aruanne

Koik noukogu litkmed on tutvunud AS Narva Bussiveod juhatuse poolt
koostatud 2011 majandusaasta aruandega. Noukogu liikmetele on antud
voimalus bilansiga tutvumiseks moistliku aja jooksul.

Juhatus on kinnitanud, et vastutab 2011 raamatupidamise aastaaruande
eest, mille koostamisel on rakendatud arvestuse pohimotteid vastavuses
Eesti hea raamatupidamistavaga. 31.12.2011.a. 16ppenud majandusaasta
kohta koostatud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja
oiglaselt AS Narva Bussiveod finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid. AS Narva Bussiveod on jatkuvalt tegutsev.
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Ettevotte pdohitegevusaladeks on ihistranspordi teenuse osutamine.
Ettevotte tegevus on jéitkuvalt diversifitseeritud kolme pdhilise suuna
vahel: Narva linnaliinid, maakonnaliinid ja kommertsliinid.

2011 aastal on Narva linnaliinide maht vordluses 2010 aastaga kasvanud
10% vorra, sest senine liinimahtude vihendamine Narva linnas on
voimaldanud suurendada kulude véhendamist, kuid samas on mojutanud
teravalt ka tulude baasi (vdhem reisijaid), mille tottu on alates 2011
aastast voetud suund busside liitkumise graafiku tihendamisele liinidel kus
reisijate lilkkumine seda soodustab.

Olulisemateks kuluartikliteks on ettevottes jatkuvalt kiitus ca 25% ja
tootajate tootasu ka ca 25% koikidest kuludest. Soetatava kiituse hind
kallines vordluses aasta algusega 2011 aasta 10puks ca 18% vorra, mis
kokkuvdttes suurendas ettevotte kulutusi ligi 5%. Seoses bussijuhtide
tootasudega peaks mirkima palgakulu kasvu aastal 2012 tulenevalt
Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi, Autottevotjete Liidu ja
Eesti Transpordi- ja Teetdotajate Ametitihingu litkmete vahel 08.02.2012
sOlmitud “Riigisisese liiniveo tildkokkuleppe”, mis tOstab bussijuhtide ja
oskustooliste tunnitasu 2012 aastal kahel korral.

Noukogu liikmed analiitisides raamatupidamise aastaaruannet soovivad
aktsenteerida tdhelepanu alljdrenevatel pohilistel bilansikirjetel:

1. Bilansi maht on kasvanud ca 50% (2011 -3 628 573 ja 2010 —
2 412 551).

2. Miitigitulu kasvas ca 24% (2011 — 1 727 472 ja 2010 — 1 390 057).

3. Kiibevara seis langes ca 19% (2011 — 164 356 ja 2010 — 201 761).

4. Lihiajalised vdlakohustused kasvasid ca 108% ( 2011 —1 431 370
ja 2010 — 686 049)

5. Pikaajalised kohustused kasvasid ca 86% (2011 — 1 379 451 ja
2010 - 742 507)

6. Aruandeaasta kasum on negatiivne, kuid kahjum kasvas ainult ca
5% vaorreledes 2010 aastaga (2011— -305 403 ja 2010 — -288 752)

7. Vastavalt vdhenes ka eelmise aasta jaotamata kasumi seis ca 20%
(2011 — 168 944 ja 2010 — 140 694)

8. Omakapitall kokku langes ca 17% (2011 — 817 752 ja 2010 — 983
995)

Noukogu kiidab heaks juhatuse tegevust seoses tdiendavate t6dmahtude
aktiivse otsimisega ja hangetes osalemisega, mille tulemusena 2011 aastal
oli s6lmitud Toila Vallavalitsusega Toila Glimnaasiumi Opilaste kooli- ja
kojuveo leping ning teostatud ka teisi juhuvedusid. AS Narva Bussiveod
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on 31.08.2011 sdlminud Eesti Energia AS-iga kahe aastase Balti
elektrijaama tootajate veoteenuse lepingu. Samas on suurendatud
juhuvedude mahtu ja arendatud koost66d partneritega.

Arvestades eeltoodud néitajad ja juhatuse poolt antud selgitusi AS Narva
Bussiveod ndukogu kiidab heaks koostatud 2011 majandusaasta aruande.

Aktsiaseltsi tegevuse korraldamine ja juhtimine

Noukogu pédevus, Oigused ja iilesanded on sdtestatud #riseadustiku
§ 316, § 317 ja aktsiaseltsi pohikirja p.5. Noukogu on korraldanud ja
juhtinud AS Narva Bussiveod tegevust pohiliselt kahes vormis:
1. Otsuste langetamine vastavalt ndukogu esimehe poolt kokku
kutsutud istungi toimumise tdhtajale ja pdevakorrale;
2. Noukogu litkmete jooksvad kohtumised ja operatiivne infovahetus
ettevotte juhatuse liikmete ja teiste spetsialistidega.

Vastavalt koostatud protokollidele on 2011 aasta jooksul toimunud 4
ndukogu istungit, mis on vastavuses driseadustiku § 321 Ig. 1 ndudega.
Lahtudes é&riseadustiku § 321 toimusid ndukogu koosolekud vastavalt
vajadusele, kuid mitte harvem kui iiks kord kolme kuu jooksul.

Noukogu on juhtinud ettevotte tegevust jargnevas kooseisus:
1. Ajavahemikus 01.01.2011.a.—31.12.2011.a.
1.1.  Sergei Nikitin - ndukogu esimees
1.2. Jelizaveta TSertova - ndukogu liige
1.3. Anna Kovalenko - ndukogu liige

2011 aastal on ndukogu votnud teadmiseks, arutanud ja langetatud
strateegilised otsused alljargnevates olulisemates kiisimustes:

- Votnud teadmiseks esialgu 2011 aastaks linnaeelarvest eraldatud toetuse
suuruse (dotatsiooni) ebapiisavuse;

- Kinnitanud 2010 aasta majandusaruande;

- Aktsepteerinud transpordivahendite ja seadmete soetamise, vahetamise;
- Arutanud tdiendava tegevuse arendamise vajalikust;

- Antud juhatusele volitusi riigihangetes osalemiseks ja tdiendavateks
investeeringuteks hankemenetluse tingimustest tulenevalt;

- Analiitisinud rahavoogude situatsiooni ning kiitusehinna tdusu moju
ettevotte majandustegevusele;

- Arutanud ettepanekuid kulude vidhendamise ja tG6otajate koosseisu
optimeerimise osas.
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Ettevotte relevantsemad saavutused ja tegevuse jitkuvuse tagamine

AS Narva Bussiveod osales Ida-Viru Maavalitsuse poolt 2011 aasta
neljandas kvartalis kuulutatud riigihankes “Avaliku bussiliiniveo
korraldamine Ida-Viru maakonna bussiliinidel” (viitenumber 127796),
mille tulemusena sdlmiti ettevottega 8 aastaks Ida Virumaa II liinigruppi
bussiliiniveo  avaliku teenindamise leping kehtivuse perioodiga
01.04.2012 — 31.01.2020. Lepingu raames on ettevdttele antud kasutusse
samale ajavahemikule, s.t. 8 aastaks 12 bussi, mis ndukogu hinnangul

kindlasti tdstab elanike teenindamise kvaliteeti ning aitab kaasa piletitulu
kasvule.

Ettevote on jétkanud busside uuendamist, mille tulemusena on 2011
jooksul vahetatud ligi 25% 1984-1995 aastal toodetud bussidest 2008-
2011 valmistatud busside vastu ja sellega suurel méiiral vihendatud
bussipargi remondikulusid ning tdstetud ettevétte konkurentsivdimet.

Narva Linnavalitsuse Linnavara- ja Majandusameti ning AS Narva
Bussiveod vahel 21.06.2007 aastal sdlmitud sditjateveo avaliku
teenindamise leping nr 168 16ppeb 01.07.2012. Kéesoleval ajal kiivad
Narva Linnavalitsusega lébirddkimised uue otselepingu sdlmimise osas.
Uus leping peab kajastama ettevotte reaalselt tehtavaid ja vajalikke
kulutusi seoses linnaliinide teenindamisega. S6lmimise perspektiiv on 2
aastat.

Noukogu toel on AS-ile Narva Bussiveod 2012 mértsis eraldatud 150 000
eurot linnaliinide teenidamiseks ning koos tdiendava eelarvega peaks
saama veel vihemalt 195 402 eurot, mis on puudu 2011 aasta detsembris
tehtud kulutuste kalkulatsiooni pdhjal ja on fikseeritud vastavas aktis.

Positiivse asjaoluna tuleks mérkida ka bussipargi kompleksi
tilalpidamiskulude olulist vdhenemist 2011 aastal, vordluses 2010 aastaga
ca 35% ulatuses, mis tdhendas ca 40 000 euro kokkuhoidu.
Struktuuriliselt voib maérkida, et ca 35% kokkuhoid on seotud ligi 20%
rendi arvelt kaetavatest sissetulekutest ja ca 15% ettevotte kokkuhoiust
kommunaalkuludes. Ettevotte ressurside sédstmine on eelkdige seotud
elektri- ja veetarbimisse tehtud investeeringutega, mille tottu antud
tegevuse suund jatkub ka 2012 aastal.

Noukogu on 2011 aastal teostanud jdrelevalvet juhatuse tegevuse iile
kohustades juhatuse liikmeid andma aru voetud otsuste tditmise kohta.
Noukogu on jélginud, et ettevdtte tegevus oleks adekvaatne
majanduslikule olukorrale ja linna elanike vajadustele ning vastanud




EV seadustele ja Narva linna Gigusaktidele. Noukogu kiidab heaks
juhatuse poolt koostatud 2011 majandusaasta aruande.

Oleme seisukohal, et ndukogu on juhtinud AS Narva Bussiveod ldhtudes
driseadustiku ja teiste Oigusaktide regulatsioonist ning parimatest

arusaamadest ettevdtte pShitegevuse ja vajaduste kohta ning tuginedes
headele juhtimis- ning ettevotlustavadele.

Noukogu esimees S. Nikitin AT 05.... 20124

Noukogu liige
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Noukogu liige A. Kovalenko ,917 VO“’fj . ........... 2012.a.



